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INTRODUCTION

Voilda maintenant prés de dix ans que la prospec-
tive est devenue un de mes thémes de recherche. J'allais
dire presque naturellement, C'est un retour aux sources,

d 1'histoire que 1l'on avait voulu écarter, comme la poli-
tique, du champ de 1'économie. Car la prospective n‘est
autre qu'une lecture particuliére de l'histoire, celle
des projets des hommes et de leurs luttes pour les défen-

dre et les faire aboutir.

Avec la prospective 1l'économie retrouve sa di-
mension humaine. Elle démythifie les mécanismes ; elle re-
met 3 leur vrale place 1'idéologie et la politique. En un
mot, elle donne ses véritables lettres de noblesse & 1'é-

conomie. -

Mais on congoit alors la difficulté de la téache.
Pour étre un bon chercheur, il faut connaitre et dominer
tout le contexte historique, politique, social, philosophi-
que, des pays, du domaine, de 1l'époque que l'on veut étu-
dier. Il faut acquérir unc formation pluridisciplinaire

dont on parle beaucoup, mais qui est si rare.

C'est pour cela que les nombreuses &tudes que
nous avons réalisées depuis dix ans ont été une rude mise
a4 l'épreuve de notre ambition. I1 fallait dominer vraiment
son sujet ce qui aurait exigé une longue approche, de nom-
breuses années. Mais il fallait aussi aller vite sous peine
de se noyer dans une reconstitution historique sans fin.
Il fallait créer une nouvelle méthode, communicable aux

nouveaux chercheurs pour que ceux-~ci, ne repartent pas de




zéro, puissent faire avancer la discipline par de nouveaux

développements méthodologiques.

Tadche impossible. Aussi de nombreuses &tudes nous

ont-elles laissé un arriére gofit d'amertume, de non-fini.

Mais avec le recul nous avons néanmoins conscience

d'avoir apporté notre pierre 3 la construction. Et ceci,

pour deux raisons essentielles :

D'une part, nous avons permis, par la réalisation
d'études concrétes, la critique constructive d'autres équi-
pes qui ont pu voir notre démarche, nos erreurs et qui ainsi
ont pu développer d'autres instrumentS‘d'énalyse ou perfec~
tionner les ndtres.

D'autre part, nous avons participé modestement au
renouveau de la méthode historique car : l'avenir clé d'ex-
plication du présent, présent clé d'explication du passé.
Nous avons ainsi permis de prendre définitivement nos dis-
tances avec l'extrapolation tendancielle et 1l'histoire 1li-~
néaire.

Reste maintenant a4 franchir une nouvelle é&tape.
Ce ne sera pas encore comme on le croit, celle de la forma-
lisation. Ce sera fondamentalement celle de la réflexion

sur la notion de rupture. La crise actuelle nous y conduit.

Dans le monde infiniment complexe que nous con-
naissons, la tentation est grande de penser que rien de

fondamentalement différent de ce qui est prévu peut arriver.
Notre réponse, intuitive est, que tout au contrai-
re, rien ne peut & ce niveau de complexité et de contradic-

tions, se situer dans-le prolongement de ce qui nous précéde

Christian GOUX.



CHAPITRE I - POURQUOI LA PROSPECTIVE ?

Avant de tenter un bilan des travaux de prospec-
tive qu'a réalisés le Laboratoire de Conjoncture et Pros-
pective et d'examiner les problémes que pose cette disci-
pline, il parait nécessaire d'analyser les raisons gqui ont

poussé une équipe d'économistes & aborder les problémes du

long terme, sous l'angle de la prévision.

Sous le terme "prospective", se cachent un grand
nombre de pratiques hétérogénes qui n'ont pas grand chose
a voir entre elles, si ce n'est la vague intention de re-

garder l'avenir.

Ce n'est pas le lieu ici de rappeler et d'analy-
ser les fonctions qu'a pu jouer et que joue la prospective
dans la production d'une idéologie de la croissance. C'est
a la fois évident et complexe, dans la mesure ou cela ren-
voie & un certain nombre de problémes économiques, 1liés au
développement de la pensée néo-classique et/ou néo-keyné-

sienne.

Quant aux prospectivistes, ils viennent d'horizons
si différents qu'on ne sait plus trés bien a quelle branche
du savoir ils appartiennent... Idéologues & la recherche
d'une rationalité "scientifique" ou scientifiques a la re-

cherche d'une idéologie ?

La prospective, telle que nous l'avions envisagée
dés 1969 nait d'un combat, celui de 1'échec de la prévision
économique classique et des difficultés de saisir la con-

joncture économique.



Notre point de départ est donc économique. Mais
rapidement, sous l'effet des recherches et des remises en
question, produites par Mai 68, s'opére une dérive dont le
fondement est une nouvelle prise de conscience de l'inter-

dépendance de l'ensemble des phénomé&nes sociaux et humains.

A cette interdépendance, les pratiques de multi- -
disciplinarité& n'apportent pas réellement de réponses. Au
contraire méme, elles figent le global -ce que Karel Kosik
appelle la totalité concréte- en une addition, une Jjuxta-
position d'approches. Dépasser ce stade supposait une in-

terrogation sur l'histoire.

Tout ce mouvement qui est encore loin d'étre
achevé, tant sont sans réponses de nambreuses questions, mon-
tre que la prospective est, pour le moment, plus qu'une
méthode, plus qu'une problématique, & ambition plus ou moin:
scientifique. Elle est avant tout un guide de réflexions,
un creuset ol se forgent de nouvelles approches de la réa-
lité sociale. La preuve nous en a, souvent été donné au
cours du séminaire de troisiéme cycle que Christian Goux
dirige 3 Paris I, ol se mélent des étudiants pour qui la
prospective n'est finalement rien d'autre gqu'une maniére
de remettre en question "la tradition" & travers un discours

A construire sur l'histoire et l'avenir.

Prévisionnistes de formation, nous sommes soumis
3 cette questioh : la prospective est—-elle une branche de
la prévision. Cette question renvoie @ une interrogation
beaucoup plus large sur l'histoire et sur les rapports de

celle~ci & la pensée économique.



A - NAISSANCE D'UNE INTERROGATION

. Jusqu'en 1968 environ, la pensée économique est
totalement dominée par le néo-classicisme, =-plus ou moins
corrigé de l'interventionnisme keynésien-, derriére lequel
se pressent toutes les écoles, libérales, fonctionnalistes,
empiriques et pragmatistes, défenseur d'une rationalité
dont le fondement est l'extension des mécanismes du marché,
corrigés par l'intervention des collectivités. Le marxisme
n'est dans ce cadre qu'une idéologie a ranger dans l'his-
toire de la pensée au méme titre que le physiocratisme,

l'utilitarisme ou l'utopisme.

C'est dans ce réseau que se déploie la prévision
économique. Son but : permettre la croissance en se préve-

nant des crises.

Le point de départ de notre interrogation sur le
long terme est la remise en question d'une certaine prévi-
sion classique qui cantonnait le prévisionniste dans les

limites d'une croissance continue.

Or aujourd'hui, en période de crise, il est sans
doute devenu classique de dire que la crise n'était pas

prévue et que la croissance n'est pas inéluctable.

Entre 1965 et 1970, il était beaucoup plus diffi-
cile de douter de l'efficacité de la machine économique et
de ses instruments de prévision, mis en place pour préci-

sément éviter toute crise.



"En pérniode de crodissance, une erreur de prévision n'appa-
naissalt pas blen {mportante et pesrsonne d'autre que celud
qui L'avalt commise ne 5'en apercevailt. En periode de crise,
AL en va tout autnement : toute prévision qui ne se virifie
pas a des conséquences en chaine nombreuses. Ce qu'il est
Amportant de noten, c'est que rarnes gfurent Les previsdons
qui au courns de ces vingt cing annies ne requrent un déments
de £'événement” (1).

C'est de cette constatation qu'est née notre

recherche. A son origine, dés 1965, la thése de Christian

Goux sur

"L'honizon prdvisionnef” (2) dont les interrogations

finales sur la nécessité de la prévision et sa difficulté
d trouver sa place, sur les rapports entre le déterminisme
et le volontarisme, sur les liens entre les termes de la
prévision se prolongérent par un article de "aégfexions sur
Le Long terme” en 1969, pour s'affirmer daqs une communica-
tion au VI® colloque franco-latino-américain d'économistes
de 1975, "Préuvision de La crise ou crise de La préudisdion”.

En 1969, posant le probléme des inévitables muta-

tions et crises & venir, Goux écrivait :

"Le formidable développement de cette disciplfine (LA PREVIS]
s'est falt sous L'emprise de £a nécessité. Prévodin pour miel
voin et suntout pourn survivie dans un monde difficile ol La
concwrrence 4'avere Lmplacable. De nelativement simple au
début, Les méthodes de prévision se développinrent, se
"sophistiquirent'.... Powrtant au furn et a mesurne que Les
modeles se haffinalent, Leur wtilit? opérationnefle devenais
de moins en moins décisive, de moins en moins grande ou plu-
1ot Leuns champs d'action se neznecissaient. ..

(1) Bernand MOREL - Conjoncture et Prospective - Thése Panis 1 - 1977.

(2) Chnistian GOUX - L'horizon prévisionnel - Cujas - Parnis 1969.



Et en 1975, parlant de la méthode la plus utilisée

pour prévoir, le modéle, Goux écrivait :

"Le fabrnicant de modelLes que §'al Et& pendant pres de quinze
ans a pu constaten sun Le tas que L'instrument qu'if utili-
salt, 504t ne servalt a nlen parnce que Le néel nrestait dans
Le tendanciel, s0it etalt totalement inadiquat parce que

Le néel, parn une de ses ruptures dont 4L a L'habitude quit-
tait Les sentiens battus de 2'extrapolation sans criern gare'

Mais alors, pourquoi s'intéresser au long terme ?
Au nom de 1'impossibilité évidente de connaitre 1l'avenir,
il eiit été facile de rejeter purement et simplement cette
prévision. Mais, c'elit été faire fi de nécessités duxquelles
1'évolution du monde conduisait, de la portée scientifique
de la prévision quand elle se donne pour but de comprendre
les projets des hommes. Il était alors nécessaire d'opérer
une rupture dans la vision de la prévision. Cette rupture,
nous l'avons fondée sur deux hypothéses : la premiére af-
firmait que la pratique prévisionnelle n'avait pas pour
objet de prévoir l'avenir, mais de comprendre le présent
d travers les tendances contradictoires qu'il portait,
qu'elle était un effort pour appréhender, comprendre et
expliquer, non pour prédire ; la seconde situait la prévi-
sion dans la continuité de l'histoire et non dans la déci-

sion technostructurelle d'un avenir programmable.

Mai 1968 n'a pas été seulement important par ce
qu'il fut. Ce qu'il a produit au niveau d'une certaine 1li-
bération de la pensée apparalit autant, si ce n'est plus

important.



Mai 1968 a apporté un droit -certes bien éphémére-
celui de penser hors des chemins battus, sans passer pour
autant pour un farfelu. Pour un économiste, cela voulait
dire gue prévoir ne renvbyait pas aux seules régles compta-
bles de la comptabilité nationale linéaire, que 1l'avenir
d'un pays ne se ramenait pas d la grandeur de son PNB par
téte et qu'il fallait tenir compte de biens d'autres fac-
teurs. N'est-il pas étonnant de constater que du jour au
lendemain des pays Jjusqu'alors considérés comme sous-déve-
loppés acquérirent le titre prestigieux de "financiers du
monde" par le seul truchement d'une augmentation du prix
d'un bien dont on avait oublié de considérer qu'il corres-
pondait & une rente. Faut-il rappeler gu'en 1970, lors d'une
émission télévisée sur le pétrole, nous avions avancé l'idée
gue la réappropriation de la rente pétroliére paraissait
historiquement inéluctable et qu'elle allait bouleverser
les égquilibres mondiaux. L'émission avait, parait-il beau-

coup fait rire.

Dans ce iarge courant, la prospective prend sa
place parce qu'elle vient rappeler que la prévision écono-
mique est un leurre si elle ne s'accompaghe pas d'une ana-
lyse globalisante de la société. Si la prévision classique
est inséparable d'une vision néo-classique de 1'économie,
la prospective nous apparaissait et nous apparait comme
fondamentalement liée & une conception des Sciences Sociales
et Humaines que le courant né de 1968 a canalisé ; concep-

tion dont Samir Amin a donné une définition a laquelle nous

nous rallions. Amin é&crivait 3 la méme époque :

"La seule sclence possible est celle de La s0ci8té car Le
gait social est un. 1L n'est jamais 'économique' ou
"politique' ou 'idéologique' bien que Le failt social puls-
se etrhe apphoche fjusqu'a un centain point sous un angle
- particulien, celui de chacune des disciplines universitaires
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thaditionnelles (L'économie, La Aociozogie, Les sclences
politiques... ete.) Mais cette investigation particuliere
n'a de chance de nesten scientifique que 44 elle sait
mesuwrner ses Limites et prliparern Le terrnain pour La science
sociale globale'.

La prospective avait pour nous (et a encore)
l'ambition de permettre 3 la prévision d'acquérir cette
dimension globale. Cette ambition, partagée par beaucoup
de chercheurs, ne devait cependant pas &tre pergue comme
un appel & une pluridisciplinarité, voire & une transdisci-
plinarité, selon l'expression de Valaskakis (1). Il s'agis-
sait de chercher les moyens et les méthodes pour analyser

la réalité sociale de maniére unifiée.

La relecture de Marx nous semblait alors tout a
fait fondamentale. Economistes, nous avions lu le Marx de
1'&économie, celui de la baisse tendancielle du taux de pro-
fit, oubliant ainsi que ce faisant nous faisions le jeu
d'un détefminisme inéluctable, aussi faux que dangereux.
L'ambition prospective de saisir la globalité de la réali-
té sociale en mouvement était inséparable d'une compré&hen-
sion dialectique de l'histoire. Comme prévisionniste de
l1'économie, notre champ d'analyse était et reste encore
trés keynésien, c'est-a-dire marqué par une comptabilité
nationale dont le but essentiel est en derniére analyse

la mesure de l'accumulation du capital.

Se situer sur un autre terrain, c'est-d-dire se
dégager de l'économisme supposait une réflexion plus globa-

le sur l'histoire.

Pour 1l'économiste, une telle démarche était rela-
tivement neuve. Elle ne pouvait pas &tre entreprise dans le

cadre'traditionnel.

(1) Kimon VALASKAKIS - Prospective - néthospective et perspective -
Actualiteé Economique. Avail-Judin 1975,
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B = HISTOIRE ET PREVISION

Le temps a fait 1l'objet de nombreuses réflexions
de la part des &conomistes. Christian Goux, en ce qui nous
concerne, y avait consacré sa thése. Mais la temporalité
économique abstraite et linéaire n'a, c'est une évidence,
aucun rapport avec cette histoire a lagquelle nous voulions

intégrer nos réflexions.

La temporalité é&conomique est le temps de la
prévision. Or aussi paradoxal que cela puisse paraitre,
histoire et prévision s'excluent mutuellement dans la théo-
rie et la pensée économique. La prospective peut alors ap-
paraitre comme un moyen de nouer des nouveaux rapports en-

tre 1'histoire et la prévision.

Les rapports de "1l'économie" et de l'histoire
sont complexes, mais leur importance pour notre sujet est

si grande qu'il nous apparait nécessaire de nous y arréter.

L'histoire, dans la pensée économique, apparait
au moment ol apparalt la valeur-travail, c'est~3a-dire avec

les classiques. Ce n'est pas une coincidence.

Elle disparalit dés que cette conception de la
valeur est remise en cause par la pensée dominante. Elle
laisse la place alors a une vague temporalité d'old nait la

prévision.

Au XVII® et au XVIII® siécle, l'objet de l1l'écono-
mie n'est pas, dans l'ordre du savoir, la production. L'ob-

jet de l1l'économie sera la richesse avec les mercantilistes,
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1'échange avec les physiocrates ou les utilitaristes. Jus-

qu'd Ricardo, l'analyse des causes et des conséquences de

l1'économique se situait toujours dans la logique d'un ta-

bleau. C'était une causalité circulaire, puisqu'au sein

du tableau "toutes les valeurs pouvaient se repré&senter

les unes les autres".

C'est avec les classiques, et plus particuliére-

ment Smith et Ricardo, que la science des richesses, préoc-

cupée essentiellement du phénoméne de la circulation des

marchandises va se transformer en économie politique.

-~

L'histoire pénétre 1l'économique & ce moment la. Et le lieu

de cette mutation réside dans l'introduction de l'explica-
tion de la valeur par le travail. Nous ne reviendrons pas
sur ce point, mais nous nous contenterons d'insister sur

l'introduction de ce concept d'histoire dans le processus

analytique de 1'é&conomie.

Avec Ricardo, se brise la conception circulaire

de la causalité puisque :

"Le trhavall, décalé par rapport & La représentation, et
8'installant dans une négion ol elle n'a plus prise, 5'or-
ganise selon une causalité qui Lui est propre [ /. Tout
travail a un résultat qud sous une forme ou soud une autrne
est appliqué a un nouveau travaill dont LL définit Le coul ;
et ce nouveau thavail a son toun entre dans La formation
d'une valeur / /. Cette accumulation en sérnie nompit pour
La premitre fois avec Les déterminations rledproques qui
sewles foualent dans L'analyse classique des nichesses.
Elle introdult parn Le fait meme La possibilite d'un temps
histonique continu, meme s4 en falt, Ricardo ne pense
L'evolution & venin que sous La foxrme d'un ralentissement
et d La Limite d'un suspens total de L'histoire” (1).

(1) Miche£ FOUCAULT - Les mots et Les choses - Gallimard. Parnis 1969,

p.267-268.
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L'histoire, la lecture de 1'évolution économique
et sociale, sont & partir de Ricardo, liées & la production
qui apparait, dévoilée, comme le phénoméne central du fonc-
tionnement des sociétés. Le temps et l'histoire pénétrent

la théorie économique par 1l'intermédiaire de la production.

Mais dans le méme temps, par 1l'introduction de la
notion de rareté (rente), Ricardo réduit la portée de 1l'his-~
toire (l1l). En effet il montre que ce n'est pas la terre qui
est réponse a la rareté, mais seulement le travail et la
production. C'est parce que la terre n'est pas capable
d'offrir spontanément la réponse aux besoins des hommes
que le travail apparait. L'économie, comme processus d'or-

ganisation de la production est le lieu des affrontements.

Dé&s lors, la nature ne peut plus étre regardée com
me prolifique, comme féconde, mais essentiellement comme
avare. Pour tous ceux qui précédent Ricardo, la rente fon-
ciére est le symbole de la fécondité naturelle de la nature,
Ricardo montre au contraire que la rente n'est die qu'a la
profonde avarice de la terre. Ricardo voit en cette avarice
le signe de la fin de l'histoire, de 1l'avénement de 1l'état

stationnaire.

La rente, selon lui, va dévorer les profits industriels,

en croissant, malgré la stagnation des salaires.

"L'histoine deviendra étale. La ginitude de £'homme sera
déginie une fois pour foutes, c'est-a-dire pour un temps
Ande g4indl" (M. Foucault).

(1) 12 faut noter qu'avant Ricardo, Le philoscphe et historien arabe
Ibn Khaldoun, précurnseuwr de La théornie de La valewr-travail et de La
plus-value, avait allié théorie de La valeur-thavail et Evolution des
societes. -
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Par le jeu de la rente qui renvoie & l'avarice de
la terre, de l'accroissement de la population, l'histoire
ne semble introduite que pour étre finie. "Paradoxalement,
c'est l'historicité introduite par Ricardo qui permet de
penser cette immobilisation de 1l'histoire". La dynamique
ne se situe que sur une période donnée. Et bien que Ricardo
indique des possibilités de reculer l'ééhéance, celle-ci
apparalt comme inéluctable. Dans la pensée pré-ricardienne,
l'histoire, le temps n'intervenaient pas comme vecteur et
porteur de l'agencement fonctionnel du systéme économique
et de son équilibre. Les changements ne pouvaient survenir
qgu'a plat dans un tableau, sur une surface. Avec Ricardo,
l'histoire apparait comme une dynamique, qui la conduit a
se pétrifier.

Depuis Ricardo, on assiste 3 un long processus
destiné & éliminer l'histoire de la science économique.
Phénoméne qui va de pair avec la volonté de remplacer la
loi de la valeur-travail par une loi de 1l'utilité-rareté,
avec un choix politique précis. Et il est significatif -de

voir Auguste Walras écrire a son fils Léon en 1859 :

"Une chose qui me plailt dans Le plan de ton thavail, c'est
Le profet que tu as et que §'approuve de tous points, de te
maintenin dans Les Limites Les plus inoffensives a L'égand
de Messieuns Les propriltaines. Cela est tniés sage et thés
facile a observen. 1L faut faine de £'@conomie comme on
fernailt de 2'acoustique ou de £a mécanique" (1}).

Si la prévision est absente des théories classi-
gues, l'histoire qui par l'introduction de la notion valeur-
travail y fait une bréve apparition est vite éliminée. Sa
présence se traduit en effet par 1'émergence de théories
(1) Cite par Modeste LEROY - Auguste WALRAS, sa vie, son ceuvre - Paris

1923.
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dynamiques qui remettent en question l'ordre é&tabli. L'ordre
établi de la bourgeoisie, "ordre construit comme natdrel",
exige des théories de 1'équilibre. Mais, 1'équilibre ne peut
conduire qu'au renforcement des contradictions. "La vie
économique" ne peut accepter 1l'état stationnaire qui bloque
l'accroissement des profits. Elle doit, dés lors, se fonder
sur une théorie de la croissance qui permette de respecter
1'équilibre et d'accroitre les profits. C'est dans ce cadre
que la prévision va s'insérer, en ce lieu qu'elle va se

loger.

La prévision, gqu'elle soit de court ou de long
terme, conjoncture ou prospective apparalt alors comme le
moyen privilégié de prévenir les crises. Fondée sur 1l'équi- -

libre, elle privilégiera alors le modéle.

Au début de nos recherches, nous avons nous-mémes
emprunté&s cette voie qui finalement se traduit par une
"prospective des permanences", selon l'expression de Jacques

Durand.

Réintroduire 1'histoire nous est apparu comme une
nécessité. Mais ceci ne peut s'appuyer que sur une analyse |
théorique de la valeur-travail qui fonde le processus dyna-
mique marxiste, sur lequel's'établit notre vision prévision-
nelle. Autrement dit, c'est.l'analyse des tendances du ca-
pitalisme gui fournit la base théorique d'une méthodologie
de la prévision. Mais nous verrons par la suite qu'en rester
a ce stade, c'est-d-dire & la compréhension du mode de pro-
duction est insuffisant. Car, dans ces conditions, il est “
trés facile de tomber dans une erreur qui fut celle de nos
débuts ; c'est-3~-dire s'enfermer dans un dualisme ou sur un
déterminisme primaire (analyse du mode de production), on
greffe une analyse trés classique de 1l'économie 3 partir des
instruments de la pensée dominante. Réintroduire 1l'histoire,
cela veut dire aussi et surtout se fonder sur une lecture “

des contradictions qui la forgent.
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C - OBJET DE LA PROSPECTIVE

En séparant, au niveau de l'analyse le court
Eerme du long terme, en les opposant méme, en construi-
sant des instruments théoriques différents, les théories
traditionnelles de la prévision ont manifesté une volonté,
politiquement consciente ou inconsciente, de placer la
prévision dans la perspective de l'action, du choix déci-
sionnel. Cette volonté supposait la définition d'une
"science objective et neutre". Cette nécessaire scienti-
ficité de 1'éconocmie politique intégre la prévision & un
projet politique, méme si les économistes n'en sont pas
toujours conscients. Ce projet, c'est le maintien et le
fonctionnement du systéme économique dominant,'quelque soit
par ailleurs, pourrait-on écrire, ce systéme économique.
La prévision, dans cette optique apparait alors comme un

instrument de gestion du systéme économique. Elle s'appuie

sur la continuation des tendances =-c'est § dire des actions

programmées-, internes au systéme.

Mais, cette vision abstraite d'un temps linéaire
sur lequel s'enchalnent des événements apparait comme la
résultante d'une incapacité de la théorie 3 comprendre le

fonctionnement de 1l'évolution des sociétés.

I1 ne s'agit pas en effet simplement d'une ques-—
tion de techniques qui obligeraient 3 rendre compte de la
réalité de différentes maniéres selon le terme choisi, mais
d'une lecture de 1l'évolution de la société fondamentalement

déterminée par la politique.

Le probléme gqui se pose est de redonner & la pré-

vision son unité. Cette unité ne peut exister gqu'a travers
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une problématique qui,dépassant le cadre étroit de la suc-
cession des temporalités, s'enroule dans une vision histo-
rique de 1'évolution sociétale. La recherche de cette unité
s'impose, si l'on veut distinguer aussi radicalement que '
possible la connaissance du possible, du choix du souhai-
table, sans toutefois ne rien ignorer de 1l'importance dans
la réalisation du futur, du choix des acteurs. Mais elle
suppose une coupure entre la norme et l'examen, et par 14,
va a8 contre courant de toutes les théories de la prévision
qui rattachent directement l'acte prévisionnel 3 1'action
décisionnelle. Elle oblige, par consé&quent, un choix quant

-~

a la conception de la prévision. Choix qui conduit 3 remet-

tre en cause 1'idée selon laquelle la prévision serait une

lecture du futur.

-

Le projet que nous avions, quant 3 la définition
d'une méthodologie de la prévision, va & 1l'encontre de la
problématique traditionnelle. Prévoir, c'est, 3 notre sens,
tenter de saisir les différents éléments qui, pris indivi-
duellement ou dialectiquement en relations contradictoires,
indiquent le sens de l1'évolution d'une société dans laquelle
l'économie joue un rdle déterminant. Autrement dit, nous
partons du principe selon lequel la prévision ne saurait
consister & asseoir son analyse sur les seuls projets, les
seules perspectives des acteurs dominants, en l'occurrence
les entreprises et 1'Etat, mais sur l'ensemble des pers-
pectives et des projets qui émergent des différents acteurs
sociétaux. La prévision traditionnelle, & notre sens, pri-
vilégie des acteurs. La méthodologie que nous voulons cons-
truire cherche a reconnaitre et & intégrer la pluralité

des projets et leur nature profondément contradictoire.

Dés lors, l'analyse des contradictions, des af-

frontements, des conflits devient 1'élé&ment central de la
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méthodologie. Le matérialisme dialectigque nous parait &
cet égard une théorie apte a rendre compte et & expliquer
ce processus conflictuel permanent. Mais il ne suffit pas.
Comprendre 1l'évolution, c'est intégrer ce processus con-
flictuel dans l'histoire ; c'est-a-dire finalement définir
l'histoire comme étant la résultante et l'expression de ce
processus conflictuel. Ce que Marx exprimait, lorsqu'il
disait que l'histoire était l'histoire de la lutte des
classes. Le matérialisme historique, parce que s'appuyant
sur le matérialisme dialectique, apparait comme théorie de
l'histoire capable de rendre compte de 1l'évolution des so-
ciétés, 3 condition de refuser d'en faire une idéologie
mécaniciste au service d'un projet politique, fait de cer-

titudes, non dialectique, c'est-d-dire d'un programme.

Cependant, affirmer cela, ce n'est pas pour autant
définir une méthodologie prévisionnelle. Notre hypothése est

de dire que si le matérialisme dialectigue et historique

fournit une lecture de l'histoire, il doit aussi &tre apte

d _dégager dans le passé et le présent les éléments et les

=~

lieux qui définissent l'avenir, d repérer les contradic-

-

tions, 3 en dégager les issues (synthéses). C'est ce qu'au

début de nos recherches nous avons appelé la prospectologie
(1). Cette premiére approche, si elle constitue la base de
référence de notre recherche, a été critiquée et complétée
par Alain Lipietz et Henri Rouilleault. Nous nous rallions

d la définition qu'ils ont donné de la prospectologie :

(1) C. GOUX et B. MOREL - Prospectofogie et prospectives - 3° congnis
de gutunologie - Bucarest. 1972.
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"Théonie des tendances propres des sthuctwres se présentant
dans Les formations soclales et des possibilitéis de trhans-
fonmation diachronique que Leur confere Leun position sur-
détenminée dans Le tout complexe social" (1).

Plus simplement peut-&tre, on pourrait dire que
la prospectologie est la discipline "de hiérarchisation des
1)

contradictions qui permet de dégager le sens des évolutions

Dés lors, a notre sens, conjoncture et prospective, analyse

du long terme, et analyse du court terme s'ordonnent autour

de cette lecture globale historique de 1l'évolution.

Mais sans doute alors faut-il immédiatement pré-
ciser ce que nous entendons par prévision. Quel est l'objet
de la prévision ? Certainement pas de dire 1l'avenir., Son
objet n'est pas non plus, a notre sens, de mesurer les
évolutions possibles en fonction des actions des pouvoirs,
voire de mesurer les effets de ces actions. Nous retombe-
rions, dans cette hypothése, dans une prévision qui se dé-
finirait exclusivement par rapport aux normes du systéme.
Choisir d'insérer la prévision économique dans l'histoire,
de 1l'intégrer & une vision globale du fonctionnement socié-
tal conduit a8 la considérer non comme un certain regard sur
le futur, mais comme une méthode d'analyse du présent, en
fonction de ce qui dans le présent fait l'avenir. La prévi-

sion apparait alors comme une maniére de lire 1l'histoire

au futur antérieur. Cela est relativement clair pour la

-

prospective ou la prévision a long terme. Cela l'est moins
pour la conjoncture. Mais, nous disons qu'il ne s'agit pas,
pour le conjoncturiste, de comparer le présent 3 une norme
définie dans le passé. Sa tadche réside dans une lecture de

1'événement qui manifeste les tendances et les projets pour

- —— . —————— ———— — ———————— " ——— ————————— o+ WAD S — T ———————

(1) A. LIPIETZ - H. ROUILLEAULT - Sur La pratique et Les concepts pros-
pectigs du maternialisme histornique - D E S - Parnis. 1972,
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le futur. L'information nous noie souvent de "nouvelles"
dont il est difficile de mesurer la portée. Pourtant c'est
la recherche de ces événements qui portent 1l'avenir qui

semblent &tre la véritable td3che du conjoncturiste.

Deux conclusions s'imposent. D'une part,il n'y a pas de
prévision au sens ol nous l'entendons que dans le cadre
d'une analyse globale. D'autre part, il nous semble qu'il
faille renoncer au vieux débat sYstématique déterminisme
et volontarisme, causalité et liberté&, dans la mesure ol
volontarisme et liberté n'ont de sens que par rapport a
des projets dont les effets et les manifestations se tra-
duisent par la construction d'un systéme qui acquiert son

ey

propre déterminisme et ses propres causalités.

D&s lors, une théorie de la prévision doit se
constituer sur l'analyse de la totalité sociétale. Mais
celle~ci n'est pas réductible au seul mode de production.
On pose ainsi la question des rapports entre 1l'é&conomique,
le politique et 1'idéologique au sein d'une formation éco-

nomique et sociale.

Prévoir n'est donc en aucun cas pour nous prédire
un avenir ; prévoir c'est définir des hypothéses d4'évolu-
tion qui permettent de comprendre et d'expliquer ce qu'on

peut appréhender dans le présent.

La nécessité d'un bilan d'étape apparait donc
indispensable pour mesurer la validité d'une telle hypo-

thése.
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CHAPITRE II - DES ETUDES AUX THEMES

Dans le chapitre précédent, nous avons évoqué
nos premiéres interrogations qui nous ont conduit 3 fon-
der nos analyses prospectives sur une copception histo-
rique. La prospective devient alors une branche de 1l'his-—
toire. Il est d'ailleurs intéressant de constater combien
les questions que nous nous posons sont semblables a celles
gue l'historien Paul Veyne se pose et qu'il a ekprimé dans
"Comment on Ecnit L'histoirne” ou dans sa legon inaugurale au

Collége de France : "L'inventaire des différences’.

Encore faut—-il préciser une méthodologie, une
problématique. Nous n'avons pas cherché vraiment au cours
de ces sept années & mettre au point une méthode ou des
techniques. Ceci nous est toujours apparu secondaire par
rapport &8 la nécessité de définir "une logique d'ensemble"
autour de laquelle pouvait se greffer une certaine diversi-
té d'approches. Face a l'offensive idéologique gui s'or-
donnait autour du "phénoméne croissance" -a la japonaise
ou & zéro, le probléme étant finalement le méme-, et pour
laquelle la prospective est un instrument privilégié de
définition d'un avenir sécurisant et programmable, il ne
pouvait &tre question de perfectionner des techniques,
liées 3 la logique conceptuelle dominante. Certes, il n'est
pas toujours inutile de recourir 3 ces techniques, mais &
la condition de les contenir dans un ensemble cchérent
différent. Dans ce bilan gue nous essayons de faire, nous

n'en parlerons pas.

En fait, nous n'avons Jjamais cherché & appliquer

une méthode. A partir d'un texte de ré&férences a nos débuts

(1) Christian GOUX, Bernard MOREL - Pour une vénitable prospective -
Essal méthodologique - Metra - Vol.X N°3 - 1971,
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se sont ordonnées un ensemble de pratiques dont, en fin
de course, on voit qu'elles ont une logique qu'il est
possible de conceptualiser. Bien entendu, pendant toutes
ces années, nous avons tenté de faire le point. Mais plus
souvent d'ailleurs, ce fut de maniére informelle, empiri-
que : une série d'échanges, de communications, des lectu-
res communes...etc.

De fait, il s'est plutdt agi de construire "un référentiel
du laboratoire" gu'une méthode rigide. Nous n'avons donc
pas la prétention d'étre toujours parvenus & opérer dans
le cadre d'une problématique d'ensemble & lagquelle nous
nous soumettions dans nos premiers travaux et que l'on

peut reconstituer aujourd'hui.

Cette absence de méthode n'est pas étrangére non
plus & la diversité des thémes qu'il nous a été donné d4d'a-
border. Chacun d'eux conduit & des variantes qui naissent
des caractéristiques propres aux domaines. Comment peut-—
on appliquer une méme problématique 3 des domaines aussi
différents que la santé, les transports, l'espace, la di-

vision internationale du travail...?

Nous partirons d'une premiére hypothése, pour
montrer qu'il est possible maintenant de définir expost
une problématique unificatrice. L'hypothése est la suivan-
te : toute situation apparait comme l'expression et la ré-
sultante de contradictions, l'expression et la résultante
de la confrontation de projets dans le cadre d'un ensemble
social, détérminé par 1l'évolution du mode de prdduction
dominant. La prospective consiste donc pour nous a recon-

naitre et d hiérarchiser les contradictions qui dans cha-

que domaine fondent son évolution.




- Présentation des domaines que nous avons abordés

Notre chapitre sera divisé en

Batir le champ d'analyse

Le probléme de l'invariant

Bilan dans chacun des domaines.

24,
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A - PRESENTATION DES DOMAINES

On peut regrouper l'ensemble des é&tudes que nous
avons menées en trois grands domaines : division nationale
et internationale du travail, organisation du travail,re-

production de la société.

1 - Inventaire

Dans le premier domaine, nous incluons :

- les études
du travail

LT}

proprement parler division internationale

. firmes multinationales et DIT (DATAR-SESAME)
TRP n°55

. régions et DIT (DATAR-SESAME)

. la division internationale du travail (GRESI)
EPI n®°9

. recherches et firmes multinationales (DATAR-SESAVM

. scénarios des blocs (Caisse des Dépbts et Consi-
gnation)

- les études de l'évolution économique de certains
espaces :

. avenir du Sud Est francgais (DATAR)

. Marseille et Provence-Alpes-Cdte d'Azur dans une
Méditerranée en mutation (Conseil Régional PACA)

. Prospective de Rouen (GIEE)

. Politiques de décentralisation en Europe (ERPU-
Berlin)

. relations entre la RFA et Mé&diterranée (dossier
pour le CAP)

- les études portant sur un aspect de 1'économie, par-
ticuliérement important pour la division internatio-
nale du travail :
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. le prix des matiéres premiéres (CORDES)
. le ré6le du nucléaire. Analyse prospective (CEA)

. prospective des investissements en France
(DATAR-SESAME) ~ TRP n°62

- les &tudes de politique industrielle :

. la restructuration de l'appareil productif
frangais (DATAR-SESAME)

. la restructuration industrielle (GRESI)

. la politique industrielle d'un département :
le Var (Conseil Général du Var)

. le VII®° Plan en Provence-Alpes-Cdte d'Azur
(Conseil Régional - PACA)

. dossiers industriels pour PACA (dossiers pour
le Conseil Régional)

Le deuxiéme domaine comprend

. la semaine de trois jours en Grande-Bretagne :
effets et signification (Ministére des Affaires
Sociales)

effets d'une réduction du temps de travail et
d'un abaissement de 1'adge de la retraite sur
l'emploi industriel en PACA .(Conseil Régional)

le temps de travail et son rythme : analyse
historique et réflexions prospectives (CORDES)

Le troisiéme domaine, reproduction de la société,

couvre des travaux divers portant sur :

- la santé :

. essai d'analyse et de prospective (Droit et
Pharmacie)

. évolutions des industries pharmaceutiques  (Droit
et Pharmacie)
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- le tourisme :

. le tourisme dans l'équilibre européen (DATAR-
SESAME)

. usage de l'espace maritime dans le cadre des
bases de tourisme et de loisirs (Secrétariat
d'Etat au Tourisme)

. le tourisme en PACA. Dossiers pour 1l'étude
Marseille/Méditerranée

- les transports

. systéme des transports, trois scénarios pour
la région parisienne (RATP) ’

. Londres, Montréal et Varsovie : trois villes
et leurs systémes de transport (RATP)

. RATP 1976 - Bilans et perspectives (RATP)

. Critiques des premiers éléments pour un plan
d'entreprise (Air France)

. Eléments pour une esquisse stratégique (Air Franc
. pour une prospective des transports (DGRST)
. dysfonctionnement du marché de 1l'automobile (SAEI]

. utilisation collective des moyens de transports
individuels (ATP-DGRST)

. restructuration 4'un marché (Club Auto)

- 1l'environnement :

. enquétes sur la perception de la qualité de la
vie a Rouen (GIEE - Ministére de la Qualité de
la vie)

. la reconguéte du littoral et le r8le des collec-
tivités locales en Provence-Alpes-Cdte d'Azur
(COMER)

-~ Dossiers dans le cadre de 1'étude Marseille en
Méditerranée sur

. la culture en Provence-Alpes-Cdte d'Azur

. la politique d'immigration.
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Cet inventaire appelle quelques remarques impor-
tantes qui précisent les champs d'analyses que nous avons
abordés et qui influent sur la méthodologie déployée.

Remarque 1 - L'importance du premier domaine, division

nationale et internationale du travail, n'a pas été sans

conséquences sur l'élaboration de notre problématique.

Poser les problémes de développement et de re-
structuration, de localisation et d'aménagement en termes
de division du travail nous a amené i rechercher en perma-
nence des procédés de croisement espace/économie. Il nous
a amené a pféciser les rapports entre la formation &cono-
mique et sociale et les tendances d'évolution du mode de

production.

Mais parallélement, il a induit une problémati-
que, particuliérement &conomiciste, donnant & la division
internationale du travail un r6le primordial dans 1'évo-
lution sociétale. En conséquence, et nous le verrons & la
fin de ce chapitre, cette vision s'est traduite par un ou-

bli d'autres facteurs importants.

Remarque 2 - La totalité des travaux que nous avons entre-

pris part du processus de production qui nous semble &tre
le centre du systéme social. Sous l'aspect "reproduction
de la société&", se dévoile l'aspect "reproduction de la

force de travail".

Cette orientation a des conségquences fondamenta-

les. Si comme 1l'écrit Paul Veyne, le probléme central de
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la pratique historique est "au defa des modifications, La déten-
mination d'invarniantes" (1), si comme par ailleurs 1l'écrivait

Goux dans l'horizon prévisionnel :

"Rechenchen fes invarniants, Les dicouvnin constitue £'Etape
préliminaine et indispensable de toute méthode de préuision',

alors notre recherche des invariants doit s'appuyer sur une

analyse précise de ce processus de production.

Paul Veyne qui ne se veut pas marxiste, conforte
notre point de vue 3 ce sujet —et nous y reviendrons- quand

il écrit :

"Le manxisme, 44 on Le prend & La rigueur, vaut ce qu'il
vaut ; c'est pourntant Lul qui nows fownit L'exemple d'in-
variant qui est Le plus propre & dissdipern Les malentendus":

"l'histoire de toute société jusqu'3d ce jour, dit la pre-
miére phrase du Manifeste communiste, est une histoire de
lﬁttes de classes, hommes libres et esclaves, patriciens

et plébéins, barons et serfs, maitres et compagnons, en un
mot oppresseurs et opprimés. Au deld des modifications his-
toriques, au deld aussi des ignorances théorigues et des
illusions idéologiques, le ressort de l'histoire est inva-
riablement la lutte des classes. Du moins 'jusqu'a ce jour'.
Ce n'est pas & dire qu'il y aura toujours des classes, tou-
jours, toujours, mais qu'au deld des apparences et des il-
lusions la vérité des millénaires de préhistoire qui durent

encore aura été la lutte des classes".

Remarque 3 - L'ensemble des thémes que nous avons abordés

révéle la préoccupation d'aborder les problémes en terme
de systéme sans gu'il soit bien sfir question de systémisme
ou d'analyse de systémes. La santé a été abordée comme un

systéme francais de la santé. Les transports urbains, comme

(1) Paul VEYNE - L'inventaire des différences - Le Seuill - Parnis.1976-
p.11.
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un systéme économique et social complexe. La reconquéte du
littoral a été analysé par l'intermédiaire des questions

fonciéres.

Mais la difficulté réside dans le passage d'une

analyse globale 3 une analyse sectorielle.

Au début de nos travaux (recherches sur la santé),
nous avions considéré& que chaque ensemble sociétal compo-
sait un systéme dont 1'évolution était scandée par une
structure interne, propre & chaque ensemble, qu'il fallait
en premier lieu repérer. C'est ce que nous appelions "le

noyau scandeur".

Pans un deuxiéme temps, nous avons considéré'que
ce noyau devait étre "le mode de production". Certes, cela
facilite les choses, mais cela, non seulement reste extré-
mement déterministe, fait du concept de mode de production

un concept concret. A tort.

Cela constitue une interrogation. Il s'agit de
trouver un invariant dynamique gqui ordonné autour du mode
de production, liant de tous les sous-~systémes, tienne

cependant compte des facteurs politique et idéologique.

Ces trois remarques qui accompagnent l'inventaire
de nos travaux nous permettent alors d'avancer dans la dé-
finition de notre problématique. Deux éléments sont essen-

tiels : batir le champ d'analyse, découvrir l'invariant.
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B - BATIR LE CHAMP DE L'ANALYSE

Avant toute recherche, il est nécessaire de dé-
finir le champ de l'analyse. Aucun domaine d'études (région;
problémes économiques, firme, domaine social) ne constitue

en soi ce champ.
I1 faut repérer le domaine.

La prospective ne peut se batir que sur "un en-
semble complet", sur une totalité, Mais cette totalité
n;est pas un systéme clos. Pour qu'un ensemble social puis-
se étre considé&ré& comme un systéme clos, il faudrait que
l'ensemble d'une part, et chacun des éléments de cet en-
semble d'autre part aient une seule finalité, or il existe
de multiples finalités., La socié&té ne peut donc étre con-
sidéré comme un champ unifié. Il faut donc repérer au sein
de "cette société" ce qui est systéme, ce qui est influx

jouant sur ce systéme,

Deux ambiguités doivent étre levées d ce niveau.
Des auteurs comme Henri Lefebvre ont nié la possibilité de
systémes sociaux globaux. Ce faisant, ils condamnent toute
prévision possible, et laissent aux seules praxis le soin
de comprendre, en les provoquant, les bouleversements éco-
nomiques et sociétaux. Cette position est juste, si 1l'on
part de la notion abstraite de société. En effet, si on
considére la société comme 1l'ensemble des éléments et des
relations qui la composent, on s'apergoit que sa compréhen-
sion dépend de l'angle selon lequel elle est examinée, du
regard que l'on y porte, des actions que l1l'on conduit ;

toute société serait composée de multiples "sous-sociétés"
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qui ont sans aucun doute des logiques apparemment diffé-
rentes, voire opposées. Et selon le regard gue l'on porte
sur elle, les éléments forts revétent des aspects diffé-
rents. Un exemple simpliste de cet &tat de fait nous sem-
ble celui de la société industrielle. Qualifier une socié-
té d'industrielle suffit-il & la caractériser ? Le fait
que 1'Union Soviétique se soit engagée sur cette voie est-
il un élément suffisant pour en conclure 3 une convergence
de 1'Union Soviétique et des sociétés libérales ou y-a-t-
il autre chose de plus important qui les différencie ou

les rapproche ?

=~

Une solution & ce probléme (deuxiéme écueil) se-
rait de considérer un ensemble sociétal comme un ensemble
de sous~-systémes qui constitueraient une totalité cohéren-
te, donc analysable, gui s'intégreraient 3 un ensemble
plus vaste. Mais cette réalité globale ne serait analysable
gu'a travers différentes strates s'ordonnant de maniére
hiérarchique Zﬁiérarchie de systéme_7. C'est ce que, nous
semble-t-il, montre Alain Touraine. Ce faisant, il donne

aux structures le primat sur le processus sociétal.

On ne peut accepter cette thése qui rejoint
d'ailleurs celle que développe Lucien Goldman sur le struc-
turalisme génétique, que dans la mesure ol l'on définit
une relation sociale qui explique cette hiérarchisation
des systémes et par conséquent ouvre la possibilité d'uni-
fier le champ d'analyse en lui donnant ce que nous pour-
rions appeler "un liant". Mais alors, gquel est cet é&lément,
"ce noyau scandeur"qui, dans une société, .caractérise 1l'en-
semble des systémes qui la composent et au deld définit le
champ de l'analyse sociétale. La découverte de ce'"liant"
et de l'espace qu'il caractérise nous parait &tre la con-

dition nécessaire, mais non suffisante de la prévision.
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' Autrement dit, toute société, tout ensemble social
forme un tout. Les &léments sont indissociablement 1iés les
uns aux autres. Toucher & une quelconque de ses parties re-

~

vient 3 déséquilibrer l'ensemble. Il n'y a jamais d'équili-

bre. L'étude de la nature et de la forme des déséquilibres,

c'est-3-dire du rapport systéme/influx, constitue 1l'objet

premier de l'analyse. Toute structure est contradiction.

Ce que montre de maniére remarquable Henri Laborit, dans
son ouvrage "La nouvelle grille", c'est que chaque société,
chaque ensemble social vit et se développe a un rythme bien
précis et suivant une organisation particuliére. Cette or-
ganisation et ce rythme sont le fruit de ce que le "noyau"
d'éléments qui surdétermine les autres éléments s'impose a
l'ensemble. En quelque sorte, si nous définissons avec

Lucien Goldman un ensemble social comme :

"un état concnet de tensdion entre Les forces d'Equilibra-
tion dynamique orlentées vers L'avenin et Leur blocage par
des fonces agissant en sens contraire qui tendent & empéchen
ces développements”,

on peut dire que toute société est rythmée par sa structure,
c'est-3-dire par son noyau, la contradiction qui la carac-

térise.

Karel Kosik a analysé ce phénoméne, en dévelop-

pant le concept de "totalité concréte"

"Toute conception de La fotalité meZique, dit Kosik, La
dialectique entre Lois déterminies et contingence des phi-
nomeénes, entrhe essence Linterne et apparence de fLa rialite,
entre parties et tout, /.../ Manx a neprnis & son compte
cette vislon dialectique ; aprls L'avoin Epunde de son
contenu LAdéaliste et de ses ELements mystificatewrs £L en
a falt, sous cette forme nouvelle, Le concept central de
La dialectique matérialiste".
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Revenir 3 une conception dialectique de la réali-
té suppose gque 1l'on parte du concret, pour construire une
totalité concréte. Mais, cette réalité n'est pas la somme

de tous les faits existants : la totalité signifie :

"fa nealit? comme ensemble structurné et dialectique dans
Lequel -ou & partin duquez; des faits quels qu'ils solent
(groupe ou ensemble de faits) peuvent etre compais hation-
nellement. Rassemblen tous Les faits n'est pas encohre
connactre La réalité et tous Les falts (néunis) ne consti-
tuent pas encone La réalite".

Autrement dit, la totalité concréte est une théorie de la
réalité qui transforme chaque fait, chaque ensemble de faits
en une structure signifiante. Ce faisant, on réintroduit
l'histoire, 1'évolution et par conséquent la possibilité

de la prévision puiscue la théorie de la totalité concréte,
en s'interrogeant sur la ré&alité, pose en fait la question
de l'élaboration de cette réalité. La connaissance de la
totalité, et par conséquent de la réalité, est liée 3 la
connaissance de sa génése, de son développement. La totalité
n'est donc pas l'expression d'une interaction des ordres,
d'une hiérarchie de systémes, mais la résultante de la pro-

duction sociale de 1'homme.

Dés lors fondamentalement le champ d'analyse de
la prospective n'est plus la société&, congue comme la som-
me des faits ou des structures, mais c'est le lieu de la
totalité concréte ol s'élabore la production sociale de

1'homme.

C'est, selon la terminologie marxienne contempo-

raine, la formation sociale. Il n'est pas de mode de pro-

-~

duction & 1'état pur. Une formation sociale est donc "un
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tout complexe" qui combine plusieurs modes de production,
mais qui est dominé par l'un d'eux. La notion de formation
sociale est trés riche, et détermine le travail de prévi-
sion. En effet, 1l'évolution d'une société -et par conséquent
de chacun des domaines qu'elle comprend- est la résultante
dialectique des contradictions entre les différents modes
de production qui composent la formation sociale. On ne
peut comprendre 1l'évolution d'une structure sociale de ma-
niére simpliste. Ce n'est ni le résultat de 1'évolution

des forces productives, surtout lorsqu'elles sont ramenées
3 la seule vision du développement du progré&s technique,

ni celui de 1'évolution des seuls rapports de production,
comme il ressort de visions simplificatrices de la lutte
des classes, hi enfin celuil des seules volontés des diri-
geants. La formation sociale, ce n'est pas la société, mais
une lecture de la société selon 1l'agencement des différents

modes de production et du mode de production dominant.

Par 13, nous pensons éliminer les tendances mé-
canistes, car la formation sociale n'est pas une dans la
société. A cbté d'une formation sociale qui rend compte de
1'évolution globale d'une société par l'agencement de modes
dominants, il y a d'autres formations sociales (régionales,
internationales) dont l'agencement modal peut &tre diffé-
rent. De méme, lorsqu'on examine plusieurs ensembles sociaux,
composant une société, par exemple l'ensemble des trans-
ports ou celui de la santé, on s'apergoit que si les noyaux,
c'est-3-dire l'ensemble des &léments scandeurs sont voisins,
puisqu'ils répondent 3 la méme logique du mode de production
dominant, ils n'évoluent pas au méme rythme parce que leur

histoire est différente. Certes :

"La méme structure peut etne netrouvée, a des variantes
pres, dans de nombreux ensembles",
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mais 1'évolution de ces différents ensembles ne suit pas
forcément le méme rythme. Ainsi la réorganisation de cer-
taines branches industrielles est plus rapide que d4d'autres
(automobile). Cette riéflexion nous permet d'aborder le
probléme fondamental de la séparation du tout sociétal et
de chacune de ses parties. L'étude de 1'évolution d'un sous
ensemble (une branche, une région) exige que l'on s'inter-
roge en premier lieu sur le rapport entre l'évolution de

ce sous ensemble et celle de la société toute entiére;

Ainsi, 1l'étude des possibilités d'industrialisation d'une

région "sous développée" ne peut partir de la question "1'in-

dustrialisation dans la région", mais doit analyser "la

région dans 1l'industrialisation". En quelque sorte, la prise

en compte de 1l'interdépendance des phénoménes oblige a re-
chercher les moyens de prendre en considération cette inter-
dépendance non pas comme un aboutissement logique, mais
comme faisant partie de sa nature constitutive. Il y a

entre les parties et le tout un lien constitutif qui se
manifeste dans l'existence d'une structure qui explique &

la fois 1'un et l'autre : le mode de production. Se trouve
ainsi posé& le probléme du rapport entre la partie et le
tout.

Peu importe fondamentalement que ne soit pas
saisie la société dans l'ensemble des faits et des struc-
tures qui la composent si le champ d'analyse, -la formation
sociale-, résumé, explique et manifeste la production sociale
de l'homme. Ceci fait un sortvau probléme de la hiérarchi-
sation des systémes, de l'ordre des ordres, dans la mesure

ol est défini un champ unique et unificateur de l'analyse.

Aucune société ne peut se confondre avec son mode

de production. Comme 1'écrit Nicos Poulantzas :
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"Le mode de production constitue un objfet abstrait-gormel
qui n'exdiste pas, au sens 4fort, dans La réalité. Les modes
de production capitaliste, feodal, esclavagiste constituent
ggalement des objets abstraits fornmels, carn eux non plus

ne possédent pas cette existence'.

Dans la réalité, ce qui existe, ce sont "des

formations sociales". Jusqu'd@ une date récente, beaucoup

d'auteurs marxistes confondaient le mode de production et
la formation sociale. Qu'est-ce qu'une formation sociale
au sens marxiste ? Poulantzas nous en donne une définition

précise que nous reprendrons :

"La fonmation sociale constitue elLe-meme une unité com-
plexe & dominante d'un cerntain mode de production sur Les
authes qui La composent [ ..._]. Une gonmation sociale
historniquement déterminée est splceifiie par une articula-
on particuliene -parn un indice de dominance et de sur-
détermination- de ses diverns niveaux ou Lnstances Zconomi-
que, politique, Ldéologique et théorique qui est, en rigle
génerale, compte tenu des décalages que L'on rencontrera,
celle du mode de production dominant'.

Le mode de production est un concept théorique abstrait ;
la formation sociale est a4 la fois concept empirique con-
cret et concept théorique abstrait, en ce sens qu'elle est

la représentation conceptualisée de la réalité sociale.

La premiére tdche & laquelle donc nous nous sou-
mettons, quelque soit 1'étude, c'est la construction du
champ de l1l'analyse qui ne se confond pas avec l'apparence

du domaine étudié.
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Ainsi 1'étude d'une région, le Sud Est par exem-
ple, exige une reconstruction du champ par lagquelle inter-
viendra trés directement la division internationale du
travail. Celle-ci n'est pas un facteur externe a la struc-
ture, au champ d'analyse. Mais elle appartient & eux di-
rectement, elle y est intégrée. Cela signifie, entre autres,
gue les contradictions qui régissent la DIT exercent leur
influence non corme facteur externe, mais comme é&élé&ment

interne au champ d'analyse.

La construction du champ d'analyse passe donc
par un repérage des contradictions. auxquelles est soumis
le domaine étudié, et la prise en considération comme &lé-
ments internes de ce champ, de cet ensemble de contradic-

tions.

Dans le cas d'une étude comme le dysfonctionne-
ment du marché de 1'automobile, nous retrouvons la méme
problématique. Reconstruire le champ d'analyse consiste &
repérer les contradictions, s'inscrivant dans le mode de
fonctionnement de 1l'automobile. Celles-ci peuvent apparai-
tre comme extérieur au domaine lui-méme. Nous en avions

repéré trois :

- contradiction I : Structure économique /
Utilisation de l'objet dans 1l'espa

- contradiction II : Structure économique /
objet automobile ’

- contradiction IIT

Mode de vie / objet automobile

Ces trois contradictions é&taient internes & notre
champ d'analyse. Autrement dit, 1'évolution de la division
sociale de l'espace n'apparaissait pas comme facteur externe

au champ d'analyse, mais comme un des éléments intégrés.

~

Ce qui conduisait & reposer la question en terme
de formation économigue et sociale ; les dysfonctionnements

de 1l'automobile, renvoyant 3 ceux de la formation.
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C - LE PROBLEME DE L'INVARIANT

Le probléme de l'invariant, c'est le probléme de

la hiérarchisation des contradictions repérées.

C. Goux écrivait :

"Une priuvdisdion, toute entiere, peut se déginin par La
sthuctune de ces Lnvarniants. 1L faut donc que Le priui-
slonniste profetant Le passé grace a La Loi et aux Lnva-
rlants qu'il a découvents, nemette en question L'avenin
alnsd esquisse et cnditique sysiematiquement Les résultats

obtenus".

En régle générale, dans les théories prévision-
nelles, les lois d'invariance sont recherchées dans 1l'ob-
servation quantitative des phénoménes. Il s'agit donc de
lois purement empiriques. Nous pensons que c'est la encore

confondre essence et apparence des phénoménes.

Lucien Goldman indique une voie lorsqu'il écrit :

"Les donnles de L'explrience {mmédiate se présentent Le
plus souvent au chercheur, arnachées a Leun contexte global
et, comme telles, slparnies de Leur signification, et cela
veut dine de Lewr essence. Ce n'est que par Leuwr Linsertion
dans Le double processus de déstructuration d'un Equilibre
nouveau qu'on peut Les conenétiser et jugern par La méme &
La fois de Leur signification objective et de Leur Lmpor-
tance refative dans £'ensemble

Ainsi, la recherche des invariants dont le prévi-
sionniste a le plus grand besoin, n'est pas & faire a prio-

ri dans le champ des relations empiriques, mais dans celui
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de la théorie. La déstructuration d'un ensemble é&tudiég,
complexe, s'opére a travers une hypothése de restructura-
tion théorique qui s'appuie sur une théorie. Il est & noter
que ce processus est celul de la plupart des sciences, y
compris humaines.

Dés lors, l'invariant sera pour nous l'é&lé&ment
qui assure la reproduction du systéme éEéconomigue et‘social,
au sein d'une formation économique et sociale donnée. Il
est donc la grille théorique qui permet de hiérarchiser

les contradictions.

Loin d'étre le garant de la stabilité, il est
1'élément central du changement, dans la mesure ol il ryth-

me l'évolution de la formation.

L'invariant est donc la relation structurelle
qui au sein d'une formation &conomique et sociale rythme
les changements et 1l'évolution. En définissant une forma-
tion sociale comme "un agencement de modes de production,
placé sous la domination de 1l'un d'eux", et un mode domi-
nant comme celui ayant finalité de fondre tous les autres
modes qui composent la formation sociale, on comprend que
1'invariant ne peut é&tre que la structure relationnelle
complexe qui lie les différents modes puisque sa finalité

serait son autodestruction.

L'invariant est-il alors le mode de production
dominant ? La réponse & cette question est double. Elle
est positive lorsqu'on est en face d'une évolution conti-
nue et négative dans le cas contraire. Le passage de la
continuité a8 la discontinuité s'opére & travers le pas-
sage de la domination d'une formation sociale d'un mode &

un autre mode.
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Autrement dit l'invariance a des limites. Elle
n'existe plus le jour oll, en raison de contradictions
"explosives", il y a passage d'un mode de production do-
minant & un autre mode de production dominant. L'explosion
peut alors provenir soit de la contradiction modale elle-
méme, devenue intolérable et combattue par des projets
instables par rapport 3 elle, soit de l'extérieur, c'est-
d-dire de la confrontation de plusieurs formations socia-
les. Ainsi le passage du mode de production africain au
mode de production capitaliste périphérique n'a pas pour
origine la dynamique propre au mode de production africain,

mais l'intervention d'un mode de production extérieur.

Voild, & notre sens pourquoi il est impossible
aux prévisionnistes de prévoir concrétement ce que sur le
plan politique on appelle une révolution et qui se traduit
par un changement de mode de production dominant. Abstrai-
tement, le théoricien peut envisager la fin d'une domina-
tion et il ne peut la prévoir. Le prospectiviste peut avan-
cer des hypothéses qui renvoient au caractére plus ou moins
tolérable par les acteurs sociaux de la domination d'un
mode, et renvoient ainsi a ce gqu'on appelle la prise de
conscience de 1l'exploitation. On se heurte alors a la dif—
ficulté d'introduire 1l'idéologique et le politique dans

l'analyse, 3 circonscrire ce que nous avons appelé les pro-

jets des acteurs.,

Il nous faut donc considérer deux processus dif-

férents d'évolution :

. 1'8volution qui s'insére dans une continuité
dont 1l'instrument moteur est le mode de produc-

tion, processus dynamigue, invariance.

. Le passage d'un mode de production & un autre qui
se manifeste, sur le plan politique par une ré-

volution.
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En prospective, nous nous sommes situés en régle
générale dans le cadre du processus d'évolution. Nous n'a-
borderons donc cette question que dans le cadre des’problé—
mes qui nous semblent &tre aujourd'hui posés d& la prospec—
tive. Nous nous contenterons de donner ici quelques é&léments

indispensables & la poursuite de notre raisonnement.

A la dynamique propre du mode de production, il
faut adjoindre la notion de diachronie de la formation

économigue et sociale.

"La diachrnonie, comme L'écrdlvent Lipietz et Roulleault,
désdigne L'histoirne concréte du mode dans telle formation
soclale (parn exemple, 'Le passage & La grande indusirie'
ne décndt pas La méme diachronie en Angleterre, au Japon,
dans L'ALgérnie de Boumedienne et en Chinel".

Pour comprendre le passade d'un mode dominant a
un autre mode dominant, il faut se situer en diachronie.
Toute autre solution condamne l'analyse & une vision méca-
niciste de l'histoire dans laquelle les hommes n'ont plus
gu'da attendre passivement qu'un mode atteigne son terme
naturel. On est alors replongé dans la fameuse thése de

Marx selon laquelle :

"Les hommes font Leur propre histoire, mais dans des con-
ditions qu'ils trouvent devant eux, données et hérnitées du
passe".

Il s'agit alors de s'interroger sur les projets
et les pratiques soclales qui conduisent & déplacer les
contradictions au sein des formations sociales et ainsi a
assurer le passage d'un mode 3 un autre mode. Interpellés
par cette question, nous étudierons dans le chapitre sui-
vant la maniére de, si ce n'est la résoudre, au moins la

poser de maniére plus juste.
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Pour le moment, nous n'aborderons que le probléme
de la reproduction, c'est-d-dire de 1'évolution d'une for-
mation sociale & un mode de production donné. Ce qui cons-

titue le cas généralement posé dans les études prospectives.

-~

Notre expérience conduit & considérer l'invariant
comme un processus dynamique. Ce qui permet dés lors de
pouvoir considérer le mode de production comme invariant.

Qu'entendons—-nous par processus dynamique ?

D'abord, il s'agit d'un processus finalisé. Nous

pensons que la finalité de tout systéme étant de reprodui-
re les contradictions de base qui le constituent en systé-
me, le processus finalisé d'une formation économique et
sociale sera de reproduire le mode de production dominant
par synthése des guasi-intentionalités et des constructions

dirigées.

Toute formation sociale définit donc une tendance

qui s'inscrit dans la logique du mode de production domi-
nant, qui obéIt d la dynamique de celui-ci. Dans un proces-
sus de continuité, on doit alors s'efforcer de comprendre
et d'expliquer 1'évolution du mode de production, processus
dynamique invariant. L'analyse tendancielle n'est donc pas
une analyse empirique de prolongation des tendances rela-

tionnelles des différents phénoménes ; c'est une analyse

théorique du processus d'évolution du mode de production.

Elle n'a donc pas pour objet "de dire un futur concret".
Mais elle a pour objet d'exprimer la tramé abstraite sur
laquelle se greffera 1'histoire concréte. Elle saisit la
dynamique du mode. C'est ce qu'a fait Marx dans "Le Mani-

feste du Parti Communiste". C'est commettre une erreur que
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de prendre ce texte au premier degré et de montrer que ce
gu'annongait Marx ne s'est pas réalisé. Marx ne décrivait
pas un futur concret, mais une évolution tendancielle du
mode de production. Si on lit le Manifeste avec les yeux
de la dynamique du mode, on est alors saisi par la vérité
des propos qui décrivent "de fagon stupéfiante les grands

traits du monde contemporain" :

"Par R'explolitation du marché mondiaf, La bourgeoisdie
donne un caractiére cosmopolite @ La production et a La
consommation [.. /. ELLe a enfevé a £'industrie sa base
nationale. Les vieilles indusiries ont e déthudites et
sont supplanties par de nouvelles qui n'emplolent plus

des matienes indiglnes, mals venues des régions Les plus
Lointaines, et dent Les prodults se consomment dans toutes
Les parties du globe /.. /. A La place de £'ancien i8088-
ment se dévelfoppe une intendépendance uwniverselle entre
nations /.. /. En un mot La bourgeoisdie fagonne un monde
a son image /~.. /. Le développement du machinisme et de La
division du thavail, en faisant perndre au travail de £'ou-
vilen tout caractine d'autonomie, Lul ont fait perdre Lout
attrait. Le producteurn devient un simple accessoine de La
machine etc. /...]" (texte de 1848 !).

De méme, lorsqu'on dit que les Etats-Unis connais-
sent depuis 1960 un déclin relatif, on ne veut pas dire que
les Etats-Unis ne sont plus rien, mais on exprime le proces-
sus du déclin américain en raison des difficultés que tra-
verse le mode de production dans ce pays. Que ce déclin se
concrétise, dans cing, dix, vingt ou trente ans est une

autre affaire.

IL'analyse prospective a donc comme premidére ambi-
tion, celle de saisir le processus dynamique invariant qui



45,

se manifeste dans le mode de production. Mais il ne faut
pas chercher 38 faire de cette analyse une prévision de
l1'histoire concréte. 2 confondre mode de production et
formation sociale, on commet de graves erreurs d'analyse.
Cela conduit 3 des visions catastrophistes du style :
"Attendre que les contradictions du mode deviennent explo-

sives".

Dés lors, il faut aussi saisir le processus de

reproduction comme un processus contradictoire. La perma-~

nence des rapports sociaux se fonde sur leur production a
tout instant. Il en résulte que ce sont les contradictions
mémes du mode de production, au sein d'une formation so-
ciale qui permettent la reproduction des rapports sociaux.
Un des objectifs du processus de reproduction, c'est de
produire & la fois le phénoméne et son contraire. L'inva-
riance, comme processus, se reproduit comme mode de pro-
duction, en méme temps qu'elle produit les changements
nécessaires dans la formation sociale. Autrement dit,
l'autorégulation du systéme (reproduction), c'est-a-dire
la reproduction du mode de production ne peut se faire
automatiquement de maniére interne, mais s'inscrit dans
une formation sociale au sein de laquelle des élé&ments
externes, politiques et idéologiques vont s'introduire

pour permettre le processus de reproduction.

Tout a comme fondement la propre loi, la propre
logique qui le transforme. La réalité est un devenant, une
loi de transformation. Autrement dit, la prévision saisit
t + n non en prolongation de t, mais dans t - n et dans t,
parce que au temps t, s'articulent et se confrontent les

projets et les pratiques qui font t + n.
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Le processus d'évolution est donc toujours un
processus d'affrontement. Il est dialectique. Il est tou-
jours fondé& sur les contradictions, les divisions inhé-
rentes a touté réalité., Tel est 3 notre sens la signifi-
cation de la dialectique. Deux fusionnent en un, unique-
ment parce qu'au terme suivant, un se divise en deux.
Mouvements inséparables. Autrement dit, la synthése n'est
pas réconciliation de deux théses qui s'affrontent, mais
création d'une nouvelle division & l'intérieur du terme
d'opposition qui 1'a emporté. Qu'est-ce que la révolution
bourgeoise ? Un affrontement entre des classes qui défen-
dent deux modes de production. Celle qui l'emporte é&limine
le mode de production féodal (deuxiéme terme de l'affronte-
ment), en méme temps gu'elle engendre et développe sa pro-

pre contradiction.

La réalité sociale n'est donc gqu'un enchevétre-
ment de contradictions et de divisions. On pourrait croire
alors gue c'est un systéme général de contradictions, ana-
lysable selon la théorie des systémes. Il est vrai que
cette technique peut contribuer & éclairer une problémati-
que globale, mais elle ne peut fournir une explication
générale, dans la mesure ol elle opére dans un espace sans

histoire.

Ainsi pouvons-nous saisir une méthodologie de la
prospective. Toute formation économique et sociale se tisse
d travers un ensemble de contradictions parmi lesquelles
la principale, celle qui rythme le déroulement du systéme,
(c'est~d-dire le mode de production), est inséparable des
contradictions secondaires, -propres 3 cette formation-,
dont elle est d'ailleurs en partie une expression. Car
toute contradicticon elle-méme a un aspect principal et un
aspect secondaire, dé&terminés par la domination d'un terme

de la contradiction sur un autre.
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La hiérarchisation des contradictions s'opére
donc par le repérage de la nature des contradictions sé—
condaires par rapport & la contradiction principale. Si.
on prend l'exemple des relations économiques internatio-
nales, affirmer le caractére &galement dominateur sur le
monde des deux grandes puissances, sans tenir compte de
la maniére dont cette domination s'exprime, c'est oublier
la nature de ces zones, leur spécificité, c'est ne pas

localiser la contradiction principale.

Le processus d'invariance permet donc d'ordonner,
de hiérarchiser les contradictions en faisant jouer a la

contradiction principale le r86le d'invariant.
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D -~ BILAN DES ETUDES

De maniére apparente ou non et de fag¢on plus ou
moins nette on retrouve cette problématique dans la plu-

part de nos travaux.

On n'échappe pas & la définition du champ d'ana-
lyse, c'est-a-dire au repérage des &léments qui jouent sur
un domaine, sans apparemment y appartenir. Ainsi tout ce
qui concerne la division internationale du travail, et éen
régle générale la division de l'espace s'ancrent dans une
structure complexe qui dépasse trés largement le géo-
politique ou 1'idéologique comme semblent le montrer en
général les futurologues. L'aménagement du territoire
s'opére a travers une division de l'espace, fondée sur la
mobilité du capital en fonction des avantages comparatifs
des différentes zones, et en particulier des colits de main
d'oeuvre. Que cette recherche des profits rencontre des
difficultés, en particulier dans l'instance politique par
un conflit entre les différents acteurs (Etat, collectivités
locales) est une conséquence et non une cause. Cette défi-
nition du champ d'analyse n'est donc pas immédiate. Elle
renvoie ad une lecture théorique de la réalité sociale. Si
on prend maintenant comme exemple ce qui a trait aux dif-
férents domaines de la reproduction, on s'apercoit que la
définition du champ d'analyse est aussi nécessaire. L'in-
troduction d'une lecture trés en amont du logement (la rente
fonciére) est indispensable a4 la compréhension de la struc-
ture et de 1'évolution des villes. Celle des mutations in-
tervenues dans le procés de production ("invention de 1'0.8Y)
est indispensable pour comprendre les problémes de 1l'auto-

mobile.
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Nous pourrions ainsi faire l'inventaire de 1l'en-
semble des travaux auxquels nous avons collaboré et montrer
que cette définition préalable du champ d'analyse s'impose

d chaque fois.

On n'échappe pas non plus a la recherche d'uh
invariant qui permette la hiérarchisation des contradic-
tions. En ce qui concerne l'aménagement de l'espace, le
développement régional, la localisation industrielle,
l'invariant qui constitue la clé de la hiérarchisation
des contradictions est fondamentalement 1ié au facteur
travail, & la main d'oeuvre, c'est-a-dire 3 l'exploitation
de la force de travail. On peut d'ailleurs remarquer que
cela n'était pas vrai dans le mode de production féodal.
Nous sommes ainsi renvoyés en permanence aux caractéris-
tigues du mode de production. Les éléments liés & 1'ins-
tance politique ou a l'instance idéologique sont importants,
mais se rythment -avec effet en retour- sur 1l'élément prin-
cipal, l'invariant, processus dynamigue. En ce gui concerne
des domaines, comme les transports, on peut dire que 1'é&vo-
lution des modes de transports, leur concurrence et l'or-
ganisation de celle-ci s'ordonnent autour de l'organisation
des rapports sociaux, c'est-a-dire autour du mode de pro-

duction.

Mais, alors, et c'est 13 une question de premiére
importance, pourquoi avoir utilisé la méthode des scénarios

pour illustrer cette lecture sociétale.

Il convient en premier lieu de noter que, en ce
qui nous concerne, la méthode des scénarios ne peut dtre
qu'une technique, qu'un support d une analyse des tendances
inscrites dans la formation économique et sociale et ryth-

mées par le mode de production. La méthode des scénarios
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prolonge donc directement notre analyse en terme de hiérar-

chisation de contradictions et se fonde sur elle qui reste
la seule vraiment scientifique, avec sa logique et sa co-

hérence.

A priori, il existe un grand nombre de scénarios
"possibles" pour toute situation, tout domaine. En effet,
l'ensemble des variables stratégiques (tendances plus ou
moins incertaines ; variables de contrdle exprimant les
différerntes modalités de l'intervention des pouvoirs pu-
blics ; variables de rétroaction exprimant les contraintes
que font peser les réactions des groupes sociaux sur l'in-
tervention des pouvoirs publics) définit une combinatoire
complexe qu'il est 3 la fois impossible et inutile d'ex-
plorer complétement. La définition de scénarios que l'on
peut juger utile de développer ne peut donc reposer que
sur une hiérarchisation des variables stratégiques qui
sont l'expression des contradictions repérées dans la pre-

miére étape.

En cela, nous pensons pouvoir échapper a la pro-
blématique classique qui consiste & contraster un scénario
"laxiste" ou "tendanciel" et "un scénario volontariste",
ou "un scénario rose" et "un scénario noir". Ces approches
qui s'appuient principalement sur des hypothéses de com-
portement de la puissance publique ne nous semblent pas
adéquates, car elles prennent pour principe de localiser
les incertitudes majeures 13 ol elles ne sont probablement
pas (au niveau de la puissance publique). Celles-ci peuvent
venir d'ailleurs : environnement international, technologie,
comportement des industriels, déséquilibres politiques et

sociaux, etc... Il est donc préférable de ne contraster les
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scénarios qu'a la suite "d'une analyse concréte", en loca-
lisant les incertitudes majeures (les incertitudes sont
les €léments de contraste des scénarios) 1la ol elles se
trouvent et non a priori et systé&matiquement au niveau de

l'intervention de 1'Etat.

Bien entendu "les différenciations endogénes"
qui fondent les contrastes ont souvent une traduction po-
litique. Mais 13 encore, il ne faut pas confondre causes
et conséquences. Ainsi, au niveau des scénarios d'aménage-
ment du territoire, on peut trés souvent introduire des
contrastes fondés sur des situations économiques concrétes,
mais se manifestant politiquement par des attitudes diffé-
rentes. C'est tout le conflit entre bourgeoisie tradition-
nelle,. représentante des intéréts économiques anciens et
contrdlant souvent les pouvoirs politiques locaux et bour-
geoisie nationale, amenée & intervenir au profit du capital
moderne, a favoriser la mobilité du capital. Ainsi dans
1'étude sur l'avenir du Sud Est que nous avons menée pour
la DATAR, & un scénario tendanciel, fondé sur la seule mo-
bilité du capital (en fonction des différentes variables
stratégiques), nous opposions deux scénarios qui corres-
pondaient & deux logiques différentes du capitalisme. D'une
part un scénario ou 1l'Etat intervenait pour créer de nou-
velles conditions de mobilité capitalistique. D'autre part,
un scénario oll les collectivités locales, plus représenta-
tives d'une bourgeoisie traditionnelle s'efforcaient de
créer ces conditions, en s'appuyant sur "la tradition". Le
conflit Etat/collectivités locales prend alors tout son
sens. Le débat sur la régionalisation refléte trés direc-
tement ce conflit. Le pouvoir régional, tel que le réclame
le parti radical n'a pas le méme sens que celui sur lequel
s'appuient les régions conduites par l'opposition. Dans le

premier cas, il s'agit de faire de la région, un relai
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efficace du pouvoir capitaliste. Dans l'autre, il s'agit
de s'appuyer sur une alliance bourgeoisie traditionnelle-

classe ouvriére.

Les scénarios que nous avons proposés sont ainsi
contrastés en fonction des contradictions internes aux for-
mations économiques et sociales, et non en fonction des

intentions avouées des politiques volontaristes.

I1 nous faut enfin évoquer un dernier type de

scénarios : les scénarios qui ont pour objet de pousser a
leur terme ultime une variable stratégique et structurelle
(contradiction), encore secondaire mais exemplaire pour
expliquer un mouvement nouveau. C'est le cas du scénario
méditerranéen gue nous avons souvent exploré. Son objet
n'est que de mettre plus fortement en évidence un aspect
de la réalité sociale qu'il faut prendre en considération.
C'est ce que nous appelons une prospective - histoire au

futur antérieur.
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E - LES DIFFICULTES RENCONTREES

Nous allons revenir sur les difficultés gque nous
avons rencontrées au cours de nos travaux. Mais auparavant,

il est nécessaire de les situer.

Le premier point est le caractére mécanique de
beaucoup de nos analyses, en particulier.de celles qui re-
lévent de la division nationale et internationale du tfavail.
La prise en considération quasiment exclusive des variables
économiques crée un déterminisme qui ressemble fort d une

attitude manichéenne.

Autrement dit les aspects idéologiques et politi-
ques ont souvent &té évacués de l'analyse. Cela renvoie
aux facteurs subjectifs, au "pour-soi", mis entre paren-
théses par rapport & "l'en-soi". A travers cette interro-
gation, on retrouve une certaine incapacité a jauger les
alliances de classes, 3 intégrer les considérations d'ordre
stratégique des acteurs sociaux. Les études sur la consom-
mation, la demande, la culture, l'environnement naturel
~tout phénomé&ne qui rétroagit sur les cadres économiques-,
doivent compléter les travaux menés dans le cadre de l'en-
vironnement international, de 1l'aménagement du territoire,
des transports...etc. Elles touchent au mode de vie et par
13 intégrent des dimensions sociales, psychologiques. Com-
ment négliger l'aspect appropriation privée des objets de
consommation, les rapports enﬁre vie culturelle et évolu-
tion économique...etc ? Ces nouvelles données modifient
profondément les projets apparemment simples, méme si existe,

en derniére instance une surdé&termination de 1l'économie.

Pour saisir ces phénoménes de maniére plus globale,

1'étude de la démographie apparait particuliérement nécessaire.
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Démographie, prise non pas au sens étroit de 1'évolution
quantitative de la population, mais comprise comme 1l'ex-
pression résultante du mode de vie. Si dans ce domaine si
important, on n'a pas su faire de réelles prévisions, sans
doute est-ce parce que l'on a été incapable d'intégrer des

variables extérieures au phénoméne.

A travers cette questioﬁ, nous abordons trois
problémes, trois thémes tout a& fait fondamentaux pour la
prospective. Celui de la rupture, de la discontinuité,
c'est-d-dire du passage d'un mode de production dominant,

3 un autre mode dominant que 1l'on ne peut appréhender qu'en
fonction de la prise de conscience, et des alliances de
classes. Ceci recouvre les rapports entre l'instance poli-

. tigue et l'instance économigue, entre Etat et bourgeoisie.

Le deuxilme théme renvoie & la notion d4d'événement.
Qu'est~-ce gu'un événement ? Comment "nait-il" ? Notre pra-
tique de conjoncturiste a été particuliérement féconde pour
mener cette réflexion. Ce théme, nous avons tenté de l'a-
border & travers le concept de projets, c'est-d-dire a
travers la maniére par laquelle les subjectivités expri-
ment les phénoménes abjectifs et leur donnent un sens. Les
travaux de Jean-Paul Sartre et de Karel Kosik nous ont aidé
d proposer une problématique sur laquelle subsistent encore
bien des incertitudes. La moindre de ces incertitudes n'est-

elle pas d'ailleurs le subjectivisme du chercheur lui-méme.

Le troisigéme theéme pose le probléme de la prévi-
sion d'une maniére trés directe : c'est celui de la quanti-
fication, du datage, du chiffrage. Le refus du quantifiable
chez les structuralo-marxistes par opposition souvent aux
néo-classiques comporte un aspect "fuite" sur lequel on ne

peut pas ne pas s'interroger.
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Epars dans notre analyse de la DIT, d'autre pro-
blémes plus localisés qui s'intégrent a ceux évoqués ci-
dessus : l'occidentalocentrisme qui nous a souvent con-
traint 38 ne pas prendre en considération le bloc de 1'Est ;
le rdle des‘hommes historiques (de Gaulle, Bourguiba,
Senghor, Mao) comme catalyseurs momentanés d'unelpensée
et d'une action ; l'absence de prise en compte des phéno-

ménes politico-militaires.

Un deuxiéme point qui fait probléme est l'arti-
culation tout/parties, secteur/global. De fait, plus on
sectorialise les analyses, plus on affine et plus, soit on
retombe dans un type de méthodologie claésique, soit on
essaie de repasser a une analyse globale. Dans le premier
cas, l'analyse prospéctive se dilue trés souvent dans des
vagues considérations. Dans le second, on ne parvient pas

d échapper 3 une trés forte prédétermination.

Ce deuxiéme point rejoint d'ailleurs une autre
question qui est le rapport de la prospective a la prévi-
sion technologique. Dans 1l'étude de certains domaines,
1l'approche de la téchnologie est indispensable, mais elle
est en permanence posée en termes classiques qui opérent
un décalage entre 1l'analyse socio-é&conomique et l'analyse
technologique. Tout se passe alors, comme si la probléma-
tique générale s'arrétait & la prise en compte des problé-

mes technologiques.

Un dernier point mérite réflexion. Il concerne
la méthodologie méme des scénarios, la maniére d'introduire
les contrastes. Ce qui renvoie aux différents projets de

P

sociéteé,.

Ces différents points, nous les aborderons dans

notre chapitre IIT.
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CHAPITRE III - THEMES ET PROBLEMES

-~

Ainsi, six thémes qui renvoient & des problémes
gue nous avons rencontrés tout au long de nos travaux nous

paraissent devoir étre abordés :

. les rapports global - sectoriel
. le lien entre prospective, science et technologie
. la question dite de la rupture

. le concept de projet (idéologie et politique)

. le probléme du datage et de la cohérence

. les éléments normatifs (scénarios contrastés,

références implicites, projets de société).

Nous les aborderons successivement au cours de

ce chapitre.
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A - ANALYSE GLOBALE, ANALYSE SECTORIELLE ET PROSPECTIVE

ETUDES PROSPECTIVES, ETUDES STRATEGIQUES

La prospective a—-t-elle un champ d'application
général ? Telle est la guestion que pose la différencia-
tion global-sectoriel & propos de cette analyse. Cette
question s'est posée au Laboratoire & plusieurs occasions.
Que ce soit'dans le cadre de problémes régionaux, que ce
soit 3 propos de secteurs d'activité du domaine de 1la
production ou de la reproduction.

Une premiére remarque s'impose a nous. Le concept
"d'analyse sectorielle" est ou apparait opérationnel et
commun dans la pratique des interlocuteurs que nous pouvons
rencontrer, et il conduit & un dialogue entre chercheur et
décideur assez aisé. Par contre, le concept "d'analyse
globale" conduit & de nombreux quiproquos. Il est vrai
qu'il fait référence a des préoccupations trés diverses.
Dans certains cas la nécessité d'une analyse globale se
résume 34 une évocation de "l'environnement" de tel agent
ou de tel domaine considéré. Parfois il s'agit de s'inter-
roger sur l'externalité. Mais plus rarement, parce que la
démarche est moins immédiate, une analyse globale est pergue
comme un moyen d'intégrer dans une étude circonscrite d un
domaine précis des éléments (des contraintes mais aussi des
variables) relevant d'une autre sphére. Or l'analyse pros-
pective, en tout cas celle que nous tentons, pratique cons-

tamment cette intégration.

Une seconde remarque préliminaire nous paralt
essentielle. La différenciation "global"-"sectoriel" ne
renvoie pas prioritairement pour nous a une interrogation
sur ce qui est global et sur ce qui est sectoriel. En pre-

miére approche, mais cette premiére approche est aussi une
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limite dont nous sommes conscients, le niveau privilégié
d'une analyse globale est la formation sociale avec ce
gqui constitue une de ses caractéristiques, l'existence
d'un pouvoir, le plus souvent un pouvoir d'Etat. Il y a
13 un choix théorique qui mériterait un long débat. Nous
n'y entrerons pas immédiatement. Parce que sans méconnai-
tre les débats sur 1l'économie mondiale ou sur les pouvoirs
des multinationales, nous constatons que les formations
sociales et les pouvoirs d'Etat y demeurent des agents
déterminants. Mais aussi parce que dans notre pratique

ce niveau (pouvoir d'Etat) s'avére le plus souvent celui
ol s'exprime l'instance supérieure de détermination. On
peut ou on doit y arréter 1l'enchainement des différents

niveaux du sectoriel.

Ces deux remarques posées, la différenciation
entre l'analyse globale et l'analyse sectorielle nous con-
duira & une réflexion sur notre démarche prospective qui
se veut une démarche intégrée. Elle nous conduira é&galement
d une réflexion sur la prospective, en particulier sous
l'angle des relations entre analyses prospectives et ana-
lyses stratégiques. Elle nous conduira enfin & une inter-
rogation sur la possibilité de rencontre entre notre dé-
marche et celles qui relévent d'approches strictement

sectorielles (prospectives technologiques...).

Ce gque nous continuerons d'appeler une démarche
prospective peut s'appliquer & des domaines relativement
restreints. Si le plus souvent on ne descend pas au dessous
d'un secteur de production, d'une région, une telle démar-

che vaut également pour une agglomération voire pour une
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entreprise. Cependant si les limites minimales 3 une re-
cherche prospective ne sont pas absolues, on peut affir-

mer qu'en aucun cas la démarche suivie ne demeure au seul
niveau du domaine d'étude considéré., Notre analyse impli-
que la rencontre. Rencontre d'éléments propres i des réa-
lités différentes, mais reliées les unes aux autres. Do-
maine de la production - domaine de la reproduction, entité
régionale - politique nationale, transports - urbanisme,
entre autres exemples. C'est en ce sens gue nous avons parlé

de démarche intégrée.
Ceci posé, comment s'opére cette rencontre ? Et

en quoi reléve-t-elle de la distinction analyse globale -

analyse sectorielle ?

11 - L'analyse d'un secteur implique une reconnaissance des

éléments de détermination de ce secteur. Ces é&léments sont
pour partie internes & ce secteur mais ils tiennent éga-
lement a8 des données extérieures. Si l'on ne veut pas se
limiter & une démarche prévisionnelle 1'étude 4'un domaine
quelcongque nécessite en effet qu'on le situe dans un en-
semble socio-économique. Par exemple une approche des
transports collectifs dans une agglomération impligue au
moins une double ouverture vers des domaines extérieurs.
Les caractéristiques de l'urbanisme d'une part, mais aussi
les relations entre transports collectifs et transports
individuels. Cette.double ouverture fait 3 la fois réfé-
rence au champ de la production et au champ de la repro-
duction. Elle est significative des dépendances du secteur
de transports. On ne transporte pas... on transporte pour
quelque chose. Par ailleurs, on ne transporte pas dans

n'importe quelles conditions : des contraintes é&conomiques,
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historiquement déterminées, jouent sur l'organisation de

ce domaine.

La premiére étape d'une analyse sectorielle
quelconque est donc la mise en situation du secteur con-
sidéré. Et cette mise en situation traduit la recherche
d'un dépassement de l'approche sectorielle. Celle-ci peut
apparaitre comme un détour dans la démarche. En fait c'est
plus que cela. En effet l'intégration dans l'analyse de
phénoménes extérieurs au domaine considéré ne s'arréte pas
4 cette seule mise en situation. Nous verrons qu'elle est

dynamique.

Quoiqu'il en soit, toute prospective sectorielle
implique une analyse globale ou en tout cas plus large.
Effectivement les déterminants qui sont alors recherchés
se situent a un niveau qui implique la prise en considé-
ration de la formation sociale. Soit parce que les rapports
entre deux secteurs sont arbitrés en son sein. Soit parce
que les déterminants d'un secteur donné proviennent pour
partie de décisions, d'orientations prises par le pouvoir
d'Etat (que ce soit de maniére autonome ou en relation avec
les décisions d'autres pouvoirs) qui exprime la régulation

propre a cette formation sociale.

Deux types de cuestions sont posés par cette ten-
dance a la "montée" du sectoriel au global dans le cadre
d'une prospective d'un secteur ou d'un domaine précis.
‘Tout d'abord, jusqu'olu"remonter" ? D'autre part y-a-t-il
des enchainements indispensables dans ce mouvement ascen-

dant ?

Pour illustrer la premiére question, reprenons

l'exemple des transports. Le passage transports-urbanisme
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peut &tre complété. L'urbanisme fait référence 3 la spécu-
lation immobilidre, qu'on ne peut pas ne pas lier aux
conditions du développement économique et de l'accumula-
tion...

Cet enchalinement montre immédiatement les dangers de cette
méthode. Et aussi les préventions gqu'elle peut rencontrer.
Les uns et les autres sont liés au discours "généraliste"
de la prospective. Pour les contenir, il nous semble gqu'on
peut distinguer entre les domaines, qui bien gqu'extérieurs
au domaine considéré, entrent en "résonance" directe avec
lui et méritent de ce fait une attention réelle, et ceux
qui tout en étant déterminants sont suffisamment é&loignés
pour n'étre considérés que comme des €éléments de contrain-

tes. Il suffit alors de prendre acte de ces contraintes.

En ce qui concerne, en deuxiéme lieu, les en-
chainements indispensables & ce mouvement d'analyse ascen-
dant, deux remarques s'imposent. La cohérence de l'analyse
prospective est d'autant plus grande que les déterminants
extérieurs du domaine considéré relévent de sphéres en
résonance directe avec lui. Si le détour de l'analyse
s'élargit trop, ou s'il ne se fonde pas sur des liens
étroits entre les divers domaines concernés, il y a dilu-
tion progressive de l'analyse. Nous avons rencontré de
telles difficultés dans le cadre d'une prospective régio-
nale rapportée 3 l'évolution des conditions de la division
internationale du travail. L'é&cart entre les deux niveaux
retenus était trop vaste pour gu'il y ait résonance. L'en-
chainement nécessaire, par une analyse des instances na-
tionales, impliquait un trés long détour pour que les dé-

terminations essentielles propres & ce niveau soient inté-

grées de maniére plus satisfaisante qu'il n'a été fait.
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En effet 38 défaut d'un réseau d'imbrications suffisant,

on est amené d une série d'hypothéses finalement simpli-

ficatrices aux différents stades de l'analyse.

Dans la mise en situation d'un domaine d'étude,
il y a donc nécessité d'un détour dans l'analyse. Celui-
ci traduit un élargissement de 1l'approche, une intégration
de différents niveaux (plus ou moins globaux) de réflexion.
De la qualité de l'intégration des divers niveaux d'ana-

lyse dépend la qualité de 1'approche prospective.

12 - L'étape prospective

Au deld de la mise en situation initiale, 1'éta-
pe prospective au sens propre reprend et développe une dé-
marche intégrée. Les hypothéses constitutives des diffé-
rents schémas d'avenir ou des scénarios relévent des dif-

férentes sphéres de détermination retenues.

La hiérarchisation entre ces sphéres dépend des

caractéristiques du réseau que constitue ces déterminations.

En régle générale, si la phase de mise en situa-—
tion conduit & un élargissement progressif du champ obser-
vé, l'étape prospective est dominée par ﬁn cheminement in-
verse. Encore faut-il préciser que cette symétrie n'est

pas absolue.

Si nous reprenons l'exemple d'une étude en matiére
de transports urbains, la construction des scénarios vovait
un enchainement partant du "projet urbain" (fonctions pro-
ductives de la cité) pour se centrer ensuite sur l}organi—

sation de l'espace et enfin sur le systéme des transports.
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Cependant, & cbté& de cet enchainement, et re-
mettant en cause une démarche strictement déductive; la
construction de scénarios d'organisation des transports
reposait également sur des hypothéses propres 3 ce sec-
teur, hypothéses prenant directement en considération
l'insertion de ce domaine dans un ensemble socio—-&conomique
donné (par exemple : mode de consommation, mode de vie et

transports ; industrie automobile et transports collectifs

ool

A partir de cet exemple, il apparait gu'au mo-
ment de 1l'étape prospective, la distinction global-sectoriel
ne signifie pas que la construction des scénarios (par
exemple) devienne une démarche déductive mécaniciste. Elle
entre en confrontation-concertation avec une autre démar-
che plus centrée sur le domaine considéré mais qui n'est

pas pour autant strictement sectorielle.

En effet, si ce deuxiéme volet de la construc-
tion prospective fait plus spécifiquement référence au
secteur considéré&, les hypothé&ses retenues 3 cet égard
tiennent compte, soit de contradictions en son sein, soit
de contradictions nées de son insertion dans un univers
socio-économique donné. Et de telles hypothéses relévent
a la fois d'une analyse sectorielle et d'une analyse de

la formation sociale.

La distinction globale - sectoriel conduit égale-

ment & s'interroger sur la nature de l'analyse développée



65.

-1'analyse dite prospective- selon qu'elle se situe au
niveau d'un secteur ou d'un domaine déterminé, ou bien &
celui de la formation sociale ou d'un ensemble s'expri-
mant par un pouvoir complexé propre. En effet s'il nous
semble que des démarches semblables sont a priori possi-
bles quelque soit le niveau retenu il s'agit de déterminer

si pour autant elles sont de méme nature.

En premiére approche, qu'il s'agisse d'un sec-
teur de production, d'une région, d'un état, nous ne som-
mes jamais en présence d'unités autonomes. Et l'analyse
prospective demeure dans chacun de ces cas une mise en
situation dont 1l'objet est de déterminer les jeux possi-
bles des contradictions recensées et qui pésent sur 1l'une
ou l'autre de ces entités. Seule différence sensible, le
degré de complexité du champ strictement interne a 1l'unité
étudiée. Mais ce degré de complexité variable a également
une traduction en termes de pouvoir. L'Etat est le seul
niveau ol s'exprime un pouvoir politique, résultante et
vecteur de l'ensemble des contradictions réelles ou poten-
tielles de la formation sociale. Lui-méme, ce pouvoir est
confronté & d'autres unités de nature comparable. Par con-
tre, le secteur de production, la région sont confrontés
3 des 8léments de détermination relevant d'un niveau de
pouvoir différent et en principe de niveau supérieur. Et
nous entendons alors par 1la la prise en considération d'une

plus grande complexité&, et donc d'un arbitrage plus riche.

Quelles sont les conséguences de cette différence

d propos de l'analyse prospective ?
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21 - Analyse globale et prospective

Dans le cadre d'une analyse globale, la cons-
truction prospective intégre dans le champ méme de 1l'objet
€tudié un ensemble d'é€léments qui relévent de 1'économique,
du social, de 1'idéologiaque.... Bref, la prospective con-
duit alors & l'esquisse de scénarios que l'on peut définir
comme des scénarios de régulation. Nous ne voulons pas dire
gue ces scénarios relévent obligatoirement du tendanciel.
Mais ils signifient une régulation en ce que les composan-
tes des différentes sphéres concernées s'articulent dans
des équilibres, variables certes, mais qui sont autant de

cohérences d'ensemble.

Ces cohérences d'ensemble sont le résultat d'une
analyse cui se développe au niveau de formations sociales
gui sont un tout. Et dans ces conditions, la prospective
qui est une analyse des pouvoirs s'applique alors aux .pou-
voirs d'état qui intégrent ou expriment sous des modes
différenciés l'ensemble d'expressions partielles de pou-

voirs, antagoniques ou non.

I1 nous semble par ailleurs queicette prospective
globale, parce gu'elle ne nécessite pas le recours 3 des
hypothéses prises dans un champ de nature hiérarchiquement

~

supérieur a8 celui de la ou des formations sociales consi-
dérées, permet & la fois une esquisse compléte, a la fois
de l'image finale et du cheminement vers celle-ci. Sans
doute la démarche n'exclue-t-elle pas certains éléments
normatifs. Sans doute aussi repose-t-elle sur des choix
théoriques donnés, il n'en demeure pas moins que la logi-

que de la construétion peut étre totale.
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La question qui se pose : un tel résultat n'est-
il possible que dans le domaine géopolitique ? Dans ce
cadre en effet, les formations sociales sont prises et

analysées dans leur totalité.

Ou bien, existe-t-il certains domaines d'analyse
ol la réduction des composantes d'une formation sociale
est suffisamment fidéle pour permettre d'atteindre 3 un mé-
me degré de cohérence ?
Autrement dit, suffisamment fidéle pour conduire & des
prospectives de régulation. La réponse dépend de 1l'appro-
che théorique que l'on se donne de 1l'Etat et de la spéci-
ficité du pouvoir qui s'y exprime. Au deld elle dépend de
la justesse de la définition de la prospective comme une

analyse des pouvoirs.

22 - Analyse sectorielle et prospective

A l'inverse de 1l'étude d'un domaine gui est un
tout social (ou qui serait une réduction fidéle de ce tout
social) et qui conduit & une "prospective de régulation",
1'étude d'un secteur améne d une prospective plus straté-

 gique.

En effet les scénarios qui sont construits re-
lévent alors de la stratégie pour un agent ou un groupe
d'agents en solidarité et non pas de la régulation & un
niveau complexe d'un ensemble de déterminants qui provien-

nent de sphéres différenciées.

Tout d'abord, dans le cadre d'un secteur de
production, méme si cela n'est pas absolu, il y a domi-
nance de la sphére économique comme fondement du raisonne-

ment. Ceci wvaut aussi pour les secteurs d'activité non
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directement productifs. Il y a donc appauvrissement rela-
tif de la diversité du champ social. Sans doute cet ap-
pauvrissement est-il combattu par le recours a des hypo-

théses relevant de sphéres non économiques.

Mais, et c'est un deuxiéme point essentiel, ces
hypothéses sont médiatisées par la prise en considération
de choix, de décisions, de contraintes au niveau de la

formation sociale et donc de 1'Etat.

Dans ces conditions, l'analyse prospective d'un

domaine d'activité se rapproche d'une étude stratégique.

Etude stratégique parce que l'agent ou le groupe
d'agents considéré se déterminent par une série de réac-
tions 3 des hypothéses de comportement d'autres agents qui
sont d'un méme secteur ou d'un secteur comparable. C'est-

a-dire d'agents gui expriment eux aussi un pouvoir partiel.

Etude stratégique parce que le domaine considéré
se détermine en tenant compte d'hypothéses sur la "ré&gula-
tion" du systéme socio-économique dans lequel il est inséré.
Et méme si ces hypothéses prennent correctement en compte
la résultante de modifications de certains &quilibres ou
de certains déséquilibres dans une formation sociale, elles
ne peuvent rendre compte, intégrer complétement les dyna-
miques de ces modifications. Aussi bien en général que dans

le champ propre du domaine d'étude considéré.

Dans le cadre d'une prospective d'un sous-ensemble,
il est possible d'esquisser les logiques de la ou des stra-
tégies alternatives retenues, il est également possible
d'analyser les schémas, les images auxquelles aboutissent
ces stratégies (en tenant compte d'hypothéses extérieures

et supérieures au sous ensemble &tudié&). Par contre 1l'esquisse
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du cheminement entre ces images finales et une situation
actuelle ne peut étre correctement faite. En effet la dy-
namique de régqulation gu'implique la compréhension d'un
tel cheminement est exogéne a la démarche possible. La
proépective d'un sous ensemble, méme si elle n'est pas
une démarche strictement sectorielle, implique en effet
une lecture simplifiée de la formation sociale et de son
évolution.

-~

Nous nous sommes efforcés, a partir de notre
pratique d'éclairer les modalités selon lesquelles s'in-
tégraient dans la démarche suivie différents niveaux d'a-

nalyse.

Par ailleurs, nous avons mis en évidence comment,
méme dans une problématique commune la prospective au niveau
d'un tout (la formation sociale ou sa réduction parfaite)
et la prospective au niveau d'un sous ensemble ne relevaient

pas complétement de la méme logique.

Reste une question d'importance. Ce mode d4d'appro-
che ascendant (interaction global-sectoriel) propre a la
prospective "sociétale" peut-il ou non se rencontrer avec
d'autres démarches quand il est appliqué 3 un sous ensemble
ou plus précisément & un secteur d'activité ? C'est le pro-
bléme de la rencontre entre une démarche strictement sec-
torielle (dans le cadre d'une firme, d'un secteur de pro-
duction) et une démarche généraliste appliquée 3 un mé&me

secteur.
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C'est également le probléme de la rencontre, toujours au
niveau de la production, entre une prospective technolo-

gique et cette approche sociétale.

Nous sommes pour le moment démunis pour répon-
dre par l'affirmative cu par la négative & l'hypothése de
cette possibilité de rencontre. Il nous semble que dans
un domaine 3 définir, ce serait un moyen de mieux situer
les deux types de démarche que de les appliquer au méme
probléme et de constater ce qu'il en est au niveau de

cette hypothétique rencontre.
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B - TECHNOLOGIE ET PROSPECTIVE

La technologie facteur du mouvement social,

cette proposition d'évidence serait sans intérét si elle
ne désignait pas un postulat impliqué par toute entrepri-
se de reconstruction du futur. L'utopie dominante, au-
jourd'hui, est technologique. Et 1'analyse prospective,
dans le cours de la logicue dominante, y participe, méme
si, dans son projet, elle ne construit des devenirs qu'en
tant qu'ils sont instruments et critéres de lecture du

présent.

Ainsi, l1'analyse prospective recouvre dans son
objet le domaine décrit par le terme technologie : elle
1'institue comme élément de base, matiére premiére et/ou
soubassement de son discours. Mais, par le fait méme que
l'approche prospective met la technologie en perspective,
elle la met en question dans et par certains scénarios

d'autant plus inacceptables qu'ils sont tendanciels.

Au cours de nos travaux, nous avons peu intro-
duit l'aspect technologique. Si l'occasion nous en fut peu
donnée, il faut noter notre profonde incapacité & sortir
du cadre de la technologie dominante. La seule occasion
réelle qui nous fut donnée d'aborder ces problémes s'est
révélée étre un échec. Dans notre prospective du systéme
santé&, nous avons di tenter de comprendre "les technologies
de demain”. C'était se condamner alors & . ne saisir que
"ce qui se préparait en laboratoire", et de plaquer ce dis-
cours 3 une analyse sociale du systéme santé. C'était com-
prendre le technologique comme éléments des forces produc-—

tives, et non comme rapport social. Samir Amin, dans son
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livre "Impérialisme et le développement inégal" en appelle

d une invention "de technofogies nouvelles qul népondent umuuané—
ment a £'établissement de rapports de production socialis-
tes et au deéveloppement des forces productives au deld
méme du niveau atteint par Le capitalisme'.

C'est en appeler 3 une pratique et & un projet. Notre lec-

ture prospective de la technologie est en dega de cela.

Elle n'est pour l'instant que critigque et jalons.

Technologie et prospective ; en pratique, dans
le processus de l'analyse prospective, le probléme pour-

rait se délimiter ainsi :

. la technologie dans le discours prospectif

. analyse prospective de la technologie

é—Un troisiéme terme -technologie de la prospective- serait
inopérant pour ce repérage initial : l'analyse prospective
est une activité peu technologique, "labour - intensive",
dés lors qu'est répudié le recours au modéle "informatisa-
ble"_/.

On a souvent dit que l'analyse prospective s'ap-
paréntait a une fac¢on de lire et/ou écrire l'histoire -sa
spécificité tenant & son point de vue décalé dans le temps
pour mieux saisir la longue durée dont les événements sont
porteurs ou expressioh. En ce sens, il n'y a de prospective
que sociale, dans toutes les dimensions de son processus
propre. Son objet est social, au sens ol, par deld le theée-
me précis, l'approche prospective questionne un systéme

social en le mettant en perspective.
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Dés lors, l'analyse rencontre la technologie,
€lément de la reproduction sociale, omniprésent dans nos
systémes industriels "avancés". La technologie, en 1l'oc-
currence, qu'est-ce a dire ? un ensemble de techniques,
plus un savoir-faire. Telle quelle, elle commande, par
rapport & 1'élaboration d'un discours prospectif, une sé-
rie d'implications et d'interférences, 3 différents ni-

veaux.

11 - Dans la génése méme de la pratique prospective, la pré-

vision technologique a servi de matrice. De cette activi-
té, la pratique prospective s'est extrait, puisque la
prévision technologique lui fournit, & son corps défendant

peut-étre, :

. une raison d'étre, c'est-d-dire la nécessité
de réfléchir "de loin" sur un mécanisme essen-

tiel de la dialectique sociale ;

. une légitimation intellectuelle d'une préten-
tion 3 la scientificité ; la technologie est 14,
intangible, mesurable dans ses performances et
repérable dans ses transformations, objet au

plein sens du terme ;

. (pour mémoire, un certain nombre d'instruments

et de méthodes de travail).

12 - Dans la problématioue sociale que véhicule l'analyse pros-—

pective (globale ou sectorielle). L'élément "technologie"

constitue, selon 1l'échelle temporelle, la principale com-

posante de l'invariant sociétal : la technologie recouvre
une "permanence" et une "objectivité" propre qui émane du

"rapport homme/nature".
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Changement d'échelle : le systéme technologique devient le

facteur privilégié, moteur des mouvements (tré&s) longs de
l'histoire. Il en est le critére de découpage, que ce soit
pour une histoire de 1'humanité (&ges de la pierre taillée,
puis polie ; dge du fer qui perdure) ou une histoire del
1'économie moderne scandée par trois (ou gquatre) "révolu-—
tions (!) industrielles" (charbon/pétrole/nucléaire ; ou
manufacture/machinisme/automation ; ou encore chemin de
fer/automobile/...). '

13 - Dans l'objet et le projet intrinséque de l'analyse prospective

-quelqu'en soit le théme précis-, dans la mesure ol ils sont
compréhension d'une situation actuelle 3 partir de ses
"devenirs" construits. La technologie délimite un niveau

d'analyse toujours présent, méme s'il n'est pas toujours

explicité : en effet, toute prospective est sociale, au

sens ol son objet est social, méme s'il est partiel, puis-
gu'il est lieu de relations sociales, enjeu pour des forces

sociales. Par rapport a& la problématique, tout autant que

par nécessité méthodologique, 1l'objet est décomposé en un

systéme d'éléments et/ou de niveaux articulés et hiérarchi-
sés. Il est acquit que 1'économique fonctionne comme une
"infrastructure" -et, dans ce champ épistémologique, le
niveau technologique fonctionne, conceptuellement et pra-

tiguement, comme "infrastructure dans l'infrastructure".

Ce statut épistémologique de la technologie con-

fére & la prospective technologique une place originale

dans la formation et le développement du discours prospec-
tif.
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-~

L'application de la prospective & la technologie
en a sans doute &té la premiére mise en oeuvre systématique,
dans une large mesure le modéle expérimental de toute pros-
pective. La dynamique sociale de la technologie -percgue
comme progrés des techniques- présente quelques caracté-
ristiques qui l'explique. Elle est "mesurable" dans le
cours méme de son évolution : on peut comparer des techni-
ques différentes. La technologie, dans son progrés, appa-
rait comme un champ nettement différencié du champ social
global : elle peut étre aisément "isolée" d'autres mouve-
ments sociaux, sans susciter d'interrogations épistémolo-
giques insurmontables. Le repérage des effets sociaux di-
rects du mouvement technologique est repérable, par simple
extrapolation, au niveau du mode de vie et du mode de pro-

. duire. Enfin, dans sa structure méme, la technologie est
un "invariant" notoire, qui -lorsqu'il y a évolution- laisse
immédiatement apparaitre les é&vénements-ruptures (innovations

majeures) .

Cet ensemble de caractéristiques peut se résumer

dans le terme d'objectivité des systémes technologiques.

-

Cette objectivité permet a la technologie de se laisser
facilement classer et manipuler en tant que facteur du
développement : elle est la dynamique originaire au sens
oll la mise au point de nouveaux produits/nouveaux procédés

est en méme temps :

-

. une tendance qui dispose & elle seule de sa
propre dynamique : la logique du progrés se
suffit 3 elle-méme (autojustification) mais,
ce n'est pas le plus important. Il faut mettre

l'accent sur l'aspect "technique" de la techno-

logie : puisque technique il y a, voila un
0o9z1e
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niveau d'analyse ol le seul aléas renvoie au
datage (prévisionnel) de la découverte et de

son application, bref un élément indiscutable...

. qui s'impose, de ce fait, comme élément de base
du discours prospectif dés lors qu'il fait en-
trer en jeu des acteurs sociaux ; Jjeux succes-

sifs et articulés dont la technologie sera enjeu

(prospective industrielle, prospective des trans-
ferts internationaux de technologie,...) ou,
alors, elle interviendra pour baliser et déli-
miter des devenirs alternatifs, puisque seule
elle produit des lignes objectives de dévelop-
pement (prospective géopolitique, prospective

‘régionale,...).

A partir de la base technologique, quasiment don-
née a priori et insoupgonnable, les forces sociales peuvent
s'avancer maquillées en acteurs sociaux.

La partie est jouée, et les conflits sociaux ne
subvertissent plus la dialectique sociale. La technologie,
objectivée par la technique, valide un systéme cohérent en
expansion, pour lequel il n'est de contradictions sociales
qu'entre diverses implications sociétales d'un facteur ori-

ginaire irrécusable. Deus in machina.

La technologie, facteur du développement social,
peut rendre compte, sans rupture problématique, de la tech-
nologie, facteur de conflit social, voire méme de la tech-
nologie, enjeu d'affrontement social : transferts interna-

tionaux de technologie, le contrdle technologique comme
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instruments de concurrence entre multinationales,...

Alors le technologisme fut apologétique, avec
les travaux de H. Kahn et Wiener. La crise a dévalorisée
leur "tendance multiple de base". A l'horizon 2000, son
double s'impose, le technologisme devient apocalyptique :
le modéle population-investissements, mis au point par 1'é-
gquipe . Meadows du M.I.T., et popularisé par le Club de
Rome, ré&cuse maintenant la technologie -en tant que"variable
indépendante" pour mieux en user comme lieu d'arrimage d'une
texture sociale l&che mais intangible. La perversion s'en

renforce, mieux occultée puisqu'inavouée.

Glissement sémantique : les forces productives restent

instituées facteur décisif du mouvement des formations so-
ciales. Les coups de boutoir de la révolution scientifique
et technique révolutionne les relations sociales de produc-
tion et d'échange, compte tenu des décalages, retards et

résistances diverses.

On peut, de surcroit, y agraffer une lutte de
classes : les conflits d'intéréts entre groupes et caté-
gories sociales en seront la forme phénoménale. L'histoire
a un sens, et des "lois d'évolution", actualisées en tant
que "tendances". La prospective peut en &tre un miroir

(magique) .

De l'autre cé6té du miroir,... il reste une autre
réalité, dans laquelle la technologie n'est signifiante que
dans son mode de socialisation, =-ou plutdt par le mode de
relations sociales auquel et duquel elle participe. Renver-
sement des termes et inversion problématique : la technolo-

gie est une production sociale, dont les rapports sociaux,
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générés par les contraintes de la mise en valeur, sont le
déterminant. L'analyse prospective participe & cette in-
version problématique. Car l'histoire, méme écrite au

futur antérieur, exige une compréhension des ruptures
sociétales qui découpent et dynamisent le mouvement des
formations sociales : en référence, le probléme du passa-

ge qui délimite les dominances successives d'une formation
sociale ; ou encore le probléme de la conservation-dissolution

des formations sociales dépendantes,...

Proposition : les forces productives sont d'abord des rap-

ports sociaux, techniques de par leurs fonctions socio-
économiques propres, mais sociaux en ce gu'ils sont indis-
sociablement agencés dans une structure sociale contra-
dictoire (société globale, Etat-Nation, entreprise,...).
L'objectivation réelle des forces productives se déduit

des rapports sociaux de production, tout autant que leurs
transformations. La production technologique renvoie au
systéme social : le modé&le industriel (systéme de relations
interbranches + organisation du/des procés de tranvail +
insertion dans l'é&conomie mondiale) commande la production
technologique qui concourt & une reproduction de son sys-
téme ambiant. Ce probléme a rejailli des tentatives d'in-
dustrialisation différente : la rupture recherchée avec le
modéle dominant en désigne le point nodal, en l'occurrence
l'appropriation sociale des techniques et non pas la diffé-
renciation technologique. Faillite ou inutilité de 1l'ana-

lyse prospective ?

L'analyse prospective trouve ailleurs sa justifi-
cation. La remise en cause porte sur un mode de lecture
des systémes sociaux, celui par lequel la commodité& mé&tho-

dologique de la décomposition du tout social en architecture
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d'instances devient un présupposé problématique. Le systéme
d'instances oblige & la recherche d'une série de détermina-—
tion qui ne peut déboucher que sur la considération de
l'une d'elle en instance originaire, d'oll le mouvement
social se déduit en derniére instance malgré toute la com-
Plexité& concréte des relations intermédiaires. Le domaine
recouvert par le terme de technologie est le mieux 3 méme

d'assumer cette nécessaire fonction théorique.

L'analyse prospective, par le type de démarche
qu'elle met en oeuvre, conduit & une critique de ce sché-
ma problématique -au méme titre qu'elle a pu contribuér a
le conforter. A sa maniére, une prospective du changement
social rend compte, a contrario -puisqu'elles y sont
"impensables"- de la nécessité de renverser la problémati-

que usuelle a base technologique pour rendre compte des

formations sociales en situation de rupture, donc, aussi,

des conditions qui structurent en longue durée la mainte-

nance et la reproduction sociale.
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C - LA QUESTION DITE DE LA RUPTURE

Le terme de rupture renvoie 3 1'idée d'une dis-
continuité, d'une interruption, d'une cassure brutale de
ce qui durait, d'une transformation de ce qui était et qui
provogque un changement rapide et fondamental d'un é&tat de
choses.

Parler donc de rupture c'est reconnaltre gu'une
continuité se déroulait selon les régles définies, conti-
nuité qui supporte des changements internes sans heurts,
des réajustements, des changements mémes, mais qui ne sont

pas dus & une interruption.

Mais en opposant rupture a3 continuité cela im-
pligque une vision manichéenne des choses, une opposition
a8 quelque chose et en derniére instance 3 une vision sta-
tique. Ainsi la premiére question qui se pose quand on
utilise le terme de rupture est la suivante : olQ s'inscrit
cette rupture ? Par conségquent la notion de rupture ne

véhicule-t-elle pas une subjectivité de celui qui 1'énonce

V]

en d'autres termes n'est-elle pas liée au lieu de 1'énoncé

"Le passage de La continuité a La discontinuité s'opere &
trhavens Le passage de La domination d'une formation sociale
par un autre mode. Ce que nous voulons dire par L£a c'est
que dans un processus d'évolution, L& y a continuité parce
" que £'invarniance dans La formation soclale est Le mode de
production se reproduisant, alors que dans un processus
de névolution, il y a discontinuité parce que passage d'un
mode de production dominant a un autre mode de production'
(7).

(1) Bernarnd MOREL - Prospective et conjoncture, &tude méthodologique.
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Donc pour B. Morel rupture signifie, exhaustive-
ment, passage d'un mode de production & un autre, excluant
de ce fait la dynamique d'une continuité et ses mutations
internes et appréhendant la discontinuité donc la rupture
comme un moment ol tous les liens, les articulations avec
le mode de production antérieur éclatent jusqu'ad disparai-
tre ou se fondre.

Dans la présentation du scénario méditerranéen
(1) : un scénario de rupture, on peut par contre trouver
cette autre définition de la rupture :

1 4

"Ces Amages ne constituent en nien des prédictions...Leurn
cohérence et Leur stabilité ne sont que relatives et L'on
ne sauwralt exclure La possibilité de nrupturnes brutales
(crnises financienes, conflits amés...) conduisant & son-
tin des conflgurations géopolitiques ELabories dans Les
deux AcZnarnios qudl précédent”.

Ici la rupture est percue dans un sens vague,
c'est-a-dire comme tout événement susceptible de donner
naissance a une image différente de celle résultant des
scénarios tendanciels, ou plus précisément ne se situant
pas dans le prolongement de tendances passées repérables,.
Les "événements ruptures" ne sont d'ailleurs pas analysés,

leur existence est pdstulée. On admet qu'ils adviendront.

Si nous nous référons a la notion de rupture
telle qu'elle a été définie par B. Morel, ce scénario mé-
diterranéen perd sa caractéristique de "scénario de rupture".
(1) "La divisdon internationale du travall" Volume I11. Thois scénanios
prospectigs. Collection Etudes de PolLitique Indusinielle n°9, Docu-
mentation Francaise 1976,
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Pour s'en tenir & ces deux conceptions, la rela-

tivité de la notion de rupture ressort par le fait méme

que le poids des présupposés idéologiques et théoriques,
donc du lieu de 1'énoncé déterminent cette notion, et lui
fait perdre son emprise sur des réalités mouvantes. Mais

au dela de ce langage qui se veut objectif mais qui en fait
est subjectif. Ne s'agit-il pas de deux modes d'appréhen-
sion recouvrant des objectifs et des champs d'analyse qui
malgré leur similitude apparente différent de leur struc-

ture.

Dans 1'é&tude du scénario méditerranéen la ruptu-
re est instrument d'analyse, permettant ainsi de dépasser
le cadre traditionnel des méthodes utilisées en prospecti-
ve, c'est-d-dire d'échapper aux contraintes des scénarios
tendanciels. Ouvrant ainsi la voie 3 la construction d'ima-
ges finales non inscrites en filigrane dans les tendances

paséées et présentes.

Par ailleurs 1'étude des ruptures, prises ici
dans le sens de crises ou de phase de discontinuité, .pose
le probléme du champ temporel dans lequel se situe 1l'ana-
lyse. La crise récente, que connaissent les économies oc-
cidentales, a donné naissance 4 une littérature abondante
sur "la crise". La période de référence pour &tudier cette
crise, améne & des conclusions différentes, mais pas né-
cessairement contradictoires, sur la typologie de ces cri-
ses, et en définitive sur ce qui est considéré comme rup-
ture, passage d'un type de crise & un autre, ou passage

d'une crise & une autre.

Emmanuel Le Roy Ladurie tente, en "historien de
1'&conomie"”, de resituer la crise actuelle, en se plagant
sur une trés longue période (1300-1973) (1).

(1) E. LE ROY LADURIE "La crnise et &'histornien”, Revue Communications
o
n°25 197s6.
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Le premier point important qui ressort de cette
analyse est la datation de la crise actuelle en 1973-1974 :
"On remarquera que la crise actuelle 1973-1974..." Et cette
datation précise de la crise, est le résultat de la pério-
disation des crises faites par E. Le Roy Ladurie, qui d4é-
coupe sa période en trois sous-périodes : les crises an-
térieures au XVIII® siécle ; les crises de la période
1720-1973 ; et l'amorce d'une nouvelle période avec la

crise de 1973.

Pour E. Le Roy Ladurie, cette périodisation se
justifie par le passage d'un type de crise 3 un autre. Les
crises de la premiére période se caractérisent par "leur
dimension séculaire" d'abord, par leur aspect de crises

de subsistance ensuite.

Les crises de la seconde période "envisagées
dans le cadre multiséculaire qui les englobe (1720-1973)
sont toutes et par définition, des 'crises de croissance'".
Méme si, parmi celles-ci, il faut opérer des distinctions.
Quant d la crise de 1973, resituée dans cette trés longue
période, E. Le Roy Ladurie la rapproche des crises de sub-

sistance de la premiére période.

"On remarquera que La cnise actuelle (1973-1975) font Lile,
semble-2-4L, au moins parntiellement et dans ses débuts, a
une ranlfaction momentanie, artificielle 54 L'on veut (mais
qui fut quand méme Aindéniable & un cerntain moment) de
L'ofgre de petrole. Cette naréfaction avait joué Le nole
d'excitateur initial (pas seul en cause, blen sur) quant

a La dépression mondiale contemporaine. En ce sens, La

dite dépression depuis 1973, participe non d'un Lnsuffi-
sance de La demande (cas de La crise de 1929) mais d'un
ethanglement (centes passager) de L'ofgre pétroliere. Para-
doxalement, il y a L& un trait commun avec Les crises de
Aubsistance anciennes, qui procidalent elles aussd des in-
suffisances momentanZes de L'ofgre (cérnéalitre, en L'occun-

nence)”.
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E. Le Roy Ladurie, retracera d'ailleurs par une .
toute autre méthode, et avec un champ d'analyse différent
les conclusions du Club de Rome. Il termine son article
en écrivant : "fa crise 'pénurnieuse’ qu'on pouvalt croire confurée

depuis Le XVITI® sidcle, peut done faire sa réapparition.

Et se substituer a nouveau, ou 4e juxtaposer, aux cralses

périodiques de déglation, qui carnactirisalent depuis 1800

ou 1830 notre nouveau monde Andustriel".

Samir Amin (1) analyse les crises successives
du systéme capitaliste en se référant & la période 1815-
1873. Il distingue:4 phases d'expansion : 1815-1840 ;
1850-1870 ; 1890-1914 ; 1948-1967 ; et 4 phases de crises
structurelles 1840-1850 ; 1870-1890 ; 1914-1948 et 1967...
Se situant 3 l'intérieur de la période de développement
du capitalisme, il date le début de la crise actuelle en
1967, comme beaucoup d'économistes (2), la hausse du prix
du pétrole en 1973 n'étant qu'un moment, un événement de
cette crise.

Les phases de crises se caractérisent toutes,

pour lui, comme é&tant "des phases de désafustements et de néajus-
tements, de passage d'un modéle de L'accumulation & un
authe. La crnise implique un ralentissement de La crodissance,
un alguisement de La Lutte des classes'.

Et la crise actuelle se caractérise de la méme fagon, comme
une période de transition entre un mode d'accumulation qui
s'essouffle et l'apparition d'un autre mode. Mais rien ne

permet de dire quelle sera l'issue de cette phase de crise,

{1) Samin AMIN "Une crise structurelle". La crnise de £'impérnialisme
Edition de Minult 1975,

(2) cf. Christian GOUX,
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si un autre modéle d'accumulation en sortira ou non. On
peut cependant, et c'est la démarche de Samir Amin, en
s'appuyant sur la logique du systéme capitaliste, donner
des hypothéses sur les conditions d'un nouveau modéle d'ac=
cumulation. Mais elles conservent un aspect exploratoire,

non exclusif, et non inéluctable.

Alors que le champ historique de Le Roy Ladurie
l'améne & mettre en lumiére le passage, entre un type de
crise et un autre, chez Samir Amin on trouve l'analyse du
passage d'une phase d'expansion & une autre & travers 1l'é-
tude des phases de crises, de désajustements, qui les sé-
parent.

Enfin la notion de rupture pose le probléme du
niveau d'analyse auquel on se situe. Les analyses citées
de S. Amin et de Le Roy Ladurie se situent, pour employer
un vocabulaire économiste, & un niveau "macro-&conomique",

elles englobent 1l'é&tude de la formation sociale.

Mais i1l est possible également de restreindre
le champ d'analyse, et d'envisager 1l'évolution de structu-
res plus fines.

Ceci pose un double probléme : celui de l'analyse
des ruptures a l'intérieur d'un champ plus restreint d'une
pért, et la liaison entre les ruptures constatées dans ces
structures et un niveau d'analyse plus global d'autre part.

Si 1l'on se référe par exemple & un domaine privi=-

légié des prévisions, celui des prévisions démographiques,



86.

les difficultés d'appréhension de ce qui est rupture, au
sens de discontinuité le long d'un trend, soht évidentes.
Les prévisions faites en 1944 par un comité d'experts de
la Société des Nations sur la population de 1'Europe et
de 1'Union Soviétique en 1970 en sont une illustration.

Ces prévisions se sont avérées fausses, avec une
marge d'erreur de 20 3 50 % suivant les pays, car les ex-
perts avaient posé comme hypothé&se de travail une baisse
3 long terme de la fécondité. Or depuis 1933, on assistait
3 son relévement. Ce mouvement n'a pas été envisagé & 1'é-
poque comme une rupture possible du trend descendant, mais
comme un aléas, comme un €piphénoméne ne rompant pas les
tendances lourdes. L'observation de ce phénoméne n'a méme
pas incité les experts & effectuer deux séries de prévi-
sions. Ils 1l'ont ignoré. Ceci nous améne & reposer la
question : rupture par rapport d quoi ? Et quels sont les
événements, les modifications de mouvement gui peuvent &tre
appréhendés comme des ruptures ? Est-ce que la prise en
compte 4'un champ temporel plus vaste, ou une méthode par
analogie permettent de résoudre ces difficultés ? Autant

de questions sans réponses évidentes.

La liaison entre les ruptures repérées au niveau
d'une structure et la structure englobante pose d'autres

problémes.

Ce qui peut &tre repéré comme rupture a un cer-

tain niveau peut n'étre que continuité & un niveau supérieur:

"on dira pan exemple que La structure de L'emplol s'insere
dans Le cadnre d'une structure de production dont Le fonc-
tionnement explique La génise et La succession de La sPruie-
tune d'emplol" (1) ;

- —— - - —— - = - ——— - — - = - e AP W A% N e e A S A

(1) F. MICHON "Chomeurs et chomage", PUF, 1975, p.144.



87.

la rupture, séparant deux structures d'emplois qui se suc-
cédent, s'explique dans le cadre d'une continuité, celle

du fonctionnement de la structure englobante de production.

De plus si les phases de rupture, au sens de

Samir Amin, c'est-d-dire les crises touchant 1l'ensemble

de la formation sociale, débouchent sur un nouveau modéle
d'accumulation c'est parce que au niveau de certains sec-
teurs, 11 se poursuit pendant cette phase une évolution
"normale", il y a continuité, et donc dissymétrie par rap-
port & l'ensemble. Ainsi pendant la longue crise 1914-1948,
le secteur automobile pouréuit son évolution, et deviendra
au sortir de la phase de ru?ture, et pendant toute la pé-
riode d'expansion 1948-1967, la principale industrie mo-
trice de la croissance. Ceci souligne une nouvelle fois le
caractére relatif de la notion de rupture, l'importance‘du
niveau auquel se situe l'analyse, et la juxtaposition per-

manente de ruptures et de continuités.

Nous avons insisté sur les difficultés d'appré-
hension du concept de structure et ceci au niveau d'une
analyse historique, car celles-ci se retrouvent renforcées
lorsqu'il s'agit d'une analyse prospective puisque par dé-

finition le futur est inconnu.

Peut-on et comment utiliser le concept de rupture
dans des études prospectives ? Son apparition récente dans

les travaux de prospective en marque les difficultés.

Nous avons été amenés, dans les recherches du
Laboratoire, & employer le concept de rupture principale—
ment dans deux études, celle sur la division internationale
du travail avec la construction du scénario méditerranéen,
et 1l'étude sur le dysfonctionnement dans le domaine automo-

bile.
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Dans 1'élaboration du scénario mé&diterranéen le
.concept de rupture est utilisé de fagon relativement em-

pirique, et surtout 3 des niveaux différents.

Le premier niveau, dans l'ordre chronologique
de construction des scénarios, part de l'analyse et de la
constatation de 1'instabilité du scénario multipolaire,
et dans ce contexte, mais & un niveau plus fin des diver-
gences au sein de l'Europe. Et c'est 13, sans doute, une
utilisation fructueuse, du concept de rupture en prospec-

T

tive. Ayant poussé jusqu'a leur logique extréme, le prolon-
gement de tendances lourdes repérées dans le passé, il
importe de mettre en lumiére les contradictions, et donc
les possibilités de rupture qui en résultent.

Mais il s'agit simplement & ce niveau, de poser
des hypothéses, de souligner les risques de discontinuité
engendrés par la poursuite de certaines tendances, toutes
choses &tant &gales par ailleurs.

Le "toutes choses égales par ailleurs", est &
notre avis fondamental, car il dénote l'impossibilité de
prévoir des ruptures, leurs causes, et leurs moments d'ap-

parition.

Le concept de rupture est employé, a un deuxiéme
niveau, comme instrument d'analyse, permettant, en défini-

tive, d'enrichir la méthode des scénarios tendanciels.

"Sun Le plan méthodoLogique, un scénarnio de hrupture, Zel
que celul dicrdt icd {LRustre bien Les forces et Les fal-
blesses de La méthode des scinarnios. En permettant de se
Liberen des contraintes tendancielles et de résoudre Les
congflits actuels en ruptune de tendance, La méthode des
scenanios rend possible La déginition d'images nouvelles
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et cohérentes et peamet d'ébaucher Le cheminement qui peut
y conduine. Celui-cl, en falsant apparaitre de facon analy-
tique tous Les obstacles qui existent, permet une Evalua-
tion plus niche de fLa situation actuelle" (1),

La construction d'une image finale en rupture,
provoque donc un feedback sur l'analyse du scénario tendan-
ciel, et l'enrichit 3 contrario, en en décelant toutes les

implications.

Ces deux niveaux se situent en réalité dans le
prolongement de la méthode des scénarios tendanciels, comme

un enrichissement méthodologique.

La question qui se pose est de savoir si "la
méthode des scénarios permet d'explorer utilement un avenir

en rupture avec les grandes tendances".

L'élaboration du scénario méditerranéen ne permet
pas d'apporter de réponse 3 cette gquestion. Premiére tenta-
tive de cette nature, il se définit en réalité comme un scé-
nario "volontariste", fondé sur l'analyse de 1l'instabilité
du monde multipolaire d'une part, et sur la nécessité de la

stratégie d'un pays : la France.

"La France échoue dans ses efforts pourn rallien ses parte-
naines europlens a L'idée d'un bloc indépendant, mals Aa
sthatigle méditerrnantenne porte ses frudits, L'Europe Eclate
et £'AlLemagne s'aligne surt des Etats-Unis consddérablement
affalblis : c'est Le scénarnio méditerranéen débouchant surn
un monde multipolaire difgérent de celul qui Lul a donné
naissance" (2). ‘

(1) La division internationale du travail, Colloque organisé pan Le
G.R.E.S.I. Anc et Senans, §-9 Janvien 1976,

(2) cf. né§. p.75.



90.

Dans 1l'étude sur le dysfonctionnement du marché
de l'automobile, le terme de rupture a été employé d'un
point de vue trés différent. Soulignons d'abord qu'il s'a-
git ici de l'analyse d'un secteur, et non plus d'une analy-
se globale.

C'est & partir de 1'étude historique du secteur
automobile, en tant que secteur de production d'une part,
et en tant que secteur donnant naissance a un objet de con-
sommation bien spécifique 1l'automobile, gqu'on est arrivé &
la conclusion d'une rupture possible dans l'évolution de
ce secteur. En fait il serait plus exact de parler ici de
discontinuité, puisque si le trend d'évolution se modifie,
il n'y a pas de rupture au sens extréme de fin du secteur

automobile, ou transformation radicale de celui-ci.

A partir de la mise en lumiére de cette disconti-
nuité&, le travail a consisté & proposer des solutions con-
duisant d'une fagon ou d'une autre 3 réadapter le secteur
automobile, ' aux nouvelles conditions de production 4'une
part, et & un changement dans le mode d'utilisation et dans

le rd8le de l'automobile objet de consommation d'autre part.

Et & ce niveau on retrouve un aspect volontariste
dans la démarche adoptée qui s'apparente en partie au ca-

ractére volontariste du scénario méditerranéen.

Ce rapprochement nous améne 3 nous poser une der-
niére question : l'emploi du concept de rupture en prospec-—
tive ne conduit-il pas inévitablement d& une démarche volon-

tariste et & la dé&finition de stratégies.
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D - LE CONCEPT DE PROJET

En fait, la notion de rupture, en se ré&fléchis-
sant sur celle de stratégie, pose les problémes du statut
de 1'idéologique et du politique dans la prospective. Mais
par ailleurs, il est fondamental de comprendre gque dans

~

ce cadre la rupture renvoie & la notion d'événement dont

l'analyse est le propre du conjoncturiste.

Une de nos préoccupations essentielles a toujours
€té au laboratoire d'unifier la pratique de conjoncturiste
et celle de prospectiviste. Notre souci était donc de trou-
ver une problématique commune a deux activités que la théo-
rie classique a toujours eu tendance & opposer. La prévi-
sion est inséparable d'une analyse de l'action des hommes
et de la pratique qui se manifestent dans des projets et
font surgir 1'événement. Les pratiques, conduites au moment
de la Révolution de 1917 par Lénine (l), témoignent de cette
nécessité de mettre en avant "le primat de la pratique",

et de se garder de "toute tentation dogmatique".

La grille de lecture & laquelle nous avons soumis
notre analyse a souvent eu pour effet de nous envelopper
dans un déterminisme dangereux. La surdé&termination écono-
mique devient vite un déterminant. Quel est le rdle de
1'idéologie dans le phénoméne automobile ? Y-a-t-il comme
tendrait & le prouver Baudrillard "une économie politique
du signe" ? Sur le plan politique, au niveau de 1l'aménage-
ment du territoire, quelle est la signification et le rdle
de ce que l'on pourrait appeler les bourgeoisies régionales ?
(1) analysées par Philippe BARRET en décembre 1976. Marxisme et prospec-

tlve. Ecole Normale Supirnieure. Séminaire sun La prospective.
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Autant de questions que l'on a tendance 3@ ne pas
prendre en considération en raison dé 1l'absence de méthodo-
logie globalisante qui permette de les saisir. En effet,

il ne suffit pas de multiplier des points de vue partiels,
trés déconnectés des réalités Economiques comme le font la
plupart des prospectivistes libéraux. On aboutit dans ce
cas a une mosaIque idéologique sans fil conducteur, C'est
pourquoi, nous avons tenté a plusieurs reprises d'articu-

ler notre analyse autour de la notion de projet.

Au niveau théorigque, il nous est apparu tout au
long de nos travaux que Sartre apportait une réponse et
des propositions méthodologiques dans "Questions de méthode".
Nous reprendrons ici cette analyse, en essayant de dégager
les aspects qui interpellent directement la prospective.
Et ils sont nombreux. Parce que Sartre, dans "Questions de
méthode" a constitué pour nous un guide, un phare, nous al-
lons nous permettre d'insister sur son analyse et sa portée

profondément prospective.

Ce que Sartre recherchait, c'est une méthode qui
permette d'analyser une oeuvre, en s'efforcant de réinté-
grer l'événement, le particulier dans l'histoire, sans pour
autant en faire un objet de hasard. Quand il s'agit d'une
oeuvre littéraire, on comprend l'intérét d'une telle recher-
che qui permet de saisir un personnage a travers son oeuvre
par le truchement de la place ou plutdt des places qu'il
a tenues dans le cours de son temps, en référence aux évé-

nements qui secouent son (et 1') histoire.

Nous retrouvons la la méme problématique que celle
qui a trait aux rapports entre la conjoncture et la pros-

pective, dans la mesure ol la prospective est histoire d'un
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futur qui se fait, et par conséquent, fait référence au dé-
roulement historique, et ol la conjoncture est l'analyse,
ou plutdt la lecture de 1l'événement dans l'histoire et par
rapport a elle.

La deuxiéme raison quil nous améne 3 considérer
ce livre comme trés proche de notre démarche, a trait 3 la
méthode. Sartre rejette "la lecture simple" d'une oeuvre
et d'un auteur, et veut fonder ses analysés sur leurs pla-
ces dans l'histoire. Il considére que le matérialisme his-
torique est la seule méthode qui permette de comprendre et
d'expliquer l'histoire, mais il pense que le marxisme a
€té incapable d'intégrer le présent a l'analyse historique
sur le plan de la connaissance. Autrement dit, les marxis-
tes proposeraient une analyse de "l'histoire longue" qui
expliquerait d'une maniére déterministe le présent sur le-
quel ne pourrait s'investir qu'une "pratique", se référant
au futur (vision idéaliste), mais sans prise sur le présent

su.

L'économiste connait bien ce probléme. Le maté-
rialisme historique a été capable de trouver les analyses
de longue période les plus explicatives, mais il a rarement
su analyser le présent. La preuve en est de l'usage que
font 1les économiétes marxistes des modéles pour expliquer
la conjoncture, de l'outil néo-classique (par essence dé-
historisé) pour planifier et prévoir. La question que Sartre
pose au sujet de l1l'événement qui interfére dans l'histoire,
est donc aussi le probléme de la conjoncture. Est-il possi-
ble d'analyser le présent en s'appuyant sur le matérialisme
historique ? Qui fournit les moyens de faire "l'analyse

concréte d'une situation concréte".
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"Comment, dit Sarntre, faut-LL entendre que L'homme {ait
L'histoine, 84 parn ailleuns, c'est L'histoine qui Le fait".

Le caractére déterministe d'une certaine analyse
. marxiste irrite Sartre, et le conduit & considérer que "le

marxisme est bloqué”.

"Parce que cette philosophie veut changer fLe monde, panrce
qu'elle vise 'fe devenin monde de La philfosophie', panrce
qu'elle est et veut etre pratique, AL &'est opinl en elle
une vérnitable scission qui a hefeté La thiornie d'un coté
et La praxis de R'autre". '

Autrement dit, pour Sartre, "la croyance" en un
sens de l'histoire et 3 une destinée déterminée de 1'huma-~-
nité a eu comme conséquence de mettre au premier plan la
pratique politique gui assurerait 1l'émergence de cette des-
tinée finale, sans prendre en consid&ration de maniére réel-
le et analytique 1'événement. Cette maniére de n'examiner
qu'une vision abstraite, greffée sur une temporalité& abs-
traite conduit a8 ne voir que le mode de production, en ou-
bliant la complexité d'une formation sociale ol nait 1l'éveé-
nement. Elle conduit 3 une pratique métaphysique "des fins
derniéres" qui conduit au nom de la préservation de 1l'unité
du groupe "& se réserver le droit de définir la ligne et

d'interpréter l'événement".

Dé&s lors, il se dessine une séparation solide

entre la théorie et la pratique.

"ELLe eut pour conséquence de tnanégbnmen celle-ci en un
empinisme sans principes, celle-La en un savoir pur et 44gé.
Cette image gixe de L'ideéalisme et de La violence exerce
sun Les falts une vdolence LAdéaliste. Pendant des annies,

L' intellectuel marxiste crut qu'il servalt son parntl en
violant L'expénience, en négligeant Les détails génants,

en sdmpliflant grossierement Les donnles et surtout en
conceptualisant grossitrement L'évenement avant de £'avoin
étudie"” .
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Devant cette critique, le marxisme, dans ses tra-
vaux théoriques (en particulier économiques), s'est emparé
de la pensée bourgeoise. Il a superposé deux discours :
un discours sur "les fins derniéres" abstrait dont il tire
une pratique volontariste, et un discours sur "le présent"
qui reprend l'analyse économique traditionnelle. De la

sorte, on aboutit 3 un volontarisme gui se plait & parler
d'analyse, mais l'a ré&duite 3 une simple cérémonie.
"L'analyse consiste uniquement & Ae débarnassen du détail,

a forcen La signi4ication de centains Zvénements, a déna-
turnen Les fadits ou méme & en Lnventer pour retrouver, par

en dessous comme Leur substance, des 'notions synthétiques',
Ammuables et fetichisis. Le marxisme paresseux met tout
dans tout, fait des hommes néels Les symboles de ses mythes".

Tel est bien aussi la contradiction a laquelle
se trouve affronté l'économiste, bloqué entre la vision
du court terme (la lecture de 1'événement) et la saisine
des phénoménes de long terme, conscient de 1l'importance du
politique et de 1l'idéologique, mais contraint de les réin-
terpréter soit de maniére mécanique, soit en faisant appel

aux analyses traditionnelles.

Sartre écrit : "lLe marxisme (1) situe, mais ne fait rlus
nien découvnin : 4L Raisse d'autres disciplines sans prin-
cdpes Etablin Les circonstances exactes de La vie et de

La personne et LL vient ensuite pour démontrher que seb
schémas se sont une fois de plus vErL4ies : Les choses
Stant ce qu'elles sont, La Lutte de classe ayant pris
telle ou telle fonme [~ 7.

(1) On powvait dire aussd "La prospective”.
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Ainsi l'utilisation de techniques é&conomiques
empruntées a 1'idéologie dominante fournit-elle la plu-
part du temps la preuve des analyses abstraites que 1'é-
conomiste marxiste plaque. Ceci est particuliérement vrai

pour les modéles é&conomiques.

On retrouve cette conception de plus en plus
ancrée dans les analyses dites progressistes de la réali-
t& économique et sociale. On oppose de plus en plus une
science de l'économie, neutre et déhistorisée & un idéa-

lisme volontariste.

Comment donc saisir ces pratiques et ces idéo-

logies ? Sartre dit que :

" Le marxisme est indépassable parce que Les circonstances
qui £'ont engendr® ne sont pas dépassées".

"o manxisme vivant est eunistique : par happort a sa
rhechenche concnéte, ses principes et son savoir antinieun
apparaissent comme régulateuns”.

Mais "fe principe ewristique : 'cherchern Le Zout & thavers
Les parties' est devenu une pratique ternorniste : Liquiden
La particwlarnite | . Le marxisme, Lui, a des fondements
théoniques, L embrase toute L'activité humaine, mais AL
ne salt plus rien : ses concepts sont des diktats : son
but n'est plus d'acquirin des connalssances, mais de se
constituen en savoin absolu”.

Le marxisme réel doit, selon Sartre, "tenter une
synthése difficile de l'intention et du résultat"”", comme

Marx le fait dans le "18 Brumaire".

Cela suppose donc qu'il pénétre dans le champ

réel de l'histoire qui est fait de projets (ce que les hom-

mes veulent) et d'événements qui sont la résultante et

l'expression de ces projets.

!
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"Le marxisme concret doit approfondin Les hommes riels et
non Les dissoudre dans un bain d'acide sulfurique”, et
"on perd Le ntel a totaliser trop vite et & trhansformen
sans preuves La signification en intention, Le nésultat
en objectif néellement visé",

Bref, il s'agirait de partir de 1'événement, du particu-

lier, de 1'individuel ("ce sont des hommes que l'on juge,

non des forces physiques"),de définir de quels projets et

de quelles vies ils sont les résultantes avant d'en tirer
des enseignements pour 1l'avenir, c'est-3-dire pour la pra-
tique. Partir des projets pour comprendre les résultats.
Comprendre et définir les projets qui se font, pour pré-
voir et par conséquent, pour construire une pratique.

La_conjoncture, c'est-ad-dire l'analyse du pré-

sent, ne peut donc se faire qu'a travers la compréhension

des projets du passé et leur signification dans le présent,

c'est-a-dire pour l'avenir. Ce n'est pas la lecture dé-

historisée d'une succession d'événements qui se verraient
sur des courbes par exemple, mais la lecture de "1l'événe-
ment" par rapport & sa génése. Dire que la production in-
dustrielle a atteint 1l'indice x et marque une croissance
de y% ne veut rien dire car on ne sait pas le sens qui
avait été donné a cette progression. Mais dire que cet in-
dice a atteint 1'indice x, alors que l'on s'attendait & x'
doit &tre expliqué comme une non-réussite du projet qu'il

faudra comprendre dans le cheminement historique.

Alnsd "L faut nejeten L'aprnionisme : £'examen sans préfu-
gls de L'objet histornique powrra seul, en chaque cas, dé-
terminen s4 L'action ou £'oeuvre neﬁkéte Les mobiles supha-
sthuctunels de groupes ou d'individus foahés par cerntains
condétionnements de base ou 44 £'on ne peut Les expliquern
qu'en se #@ferant immédiatement aux contradictions Econo-
miques et aux conflits d'intenet maténiels".
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Nous sommes renvoyés au concept de sur-détermina-
tion. L'éEéconomie est sur-déterminante en derni&re instance,
mais souvent non-déterminante. Si 1l'économique sur-détermine
le fonctionnement du systéme-santé, il est clair qu'elle
ne détermine pas le comportement du médecin vis a vis de

son malade. Sartre le montre trés bien.

Il s'agit de redonner une place ad 1l'individuel

et au particulier, en évitant "de rejeter du coté du hasard
toutes Les détenminations conerdtes de La vie humaine et
de ne nien garden de La totalisation historique 84 ce
n'est son ossature abstraite d'universalite”.

Nous renvoyant aux concepts de projets et de
particulier : futur / futur antérieur, présent / événement,
Sartre pose & notre sens le probléme des rapports de la
conjoncture et de la prospective ; et dés lors, sa problé-

matique rejoint de maniére concréte nos recherches.

,Pour Sartre, l1'étude du particulier a un sens
bien précis. En prenant en considération le particulier,
Sartre dévoile le sens et la méthode de l'analyse de con-

joncture, par rapport 3 l'analyse historique et donc 3 la

prospective.

"Dans une s0clete dont nous connaissons Le mouvement et
Les caracténes, Le développement des fornces productives
et Les napports de production, tout fait nouveau (homme,
action, oceuvre), apparalt comme déja s4itué dans sa géni-
halite ; Le proghes comsiste a Eclairer Les structures
gondamentales".

Ce théme rejoint ce que nous disions dans notre
chapitre II sur la définition du champ d'analyse. La con-
naissance du mouvement et des types d'une société, l'ap-
préhension du développement du mode de production sont |
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des connaissances abstraites. Les concrétiser, c'est les
éclairer par l'analyse en profondeur du fait particulier.
Dans une lettre d Lassalle, Marx définit sa méthode comme
"une recherche qui s'éléve de l'abstrait au concret". Et
Sartre donne une définition du concret & laquelle, ayant
défini la méthodologie prospective comme une hiérarchisa-
tion de contradictions, nous pouvohs apparenter la pros-
pective : "le concret, c'est La totalisation hilrerchique des dé-
terminations et des hlalités hierarchisées".
Si, par conséquent, comme Marx le montre :
"Le mode de production de La vie matérnielle domine en
général Le déuétoppemenz de La vie sociale, politique
et intellectuelle",
il n'en reste '‘pas moins que "ce tout" est diversement vécu.
~ Probléme des temporalités diverses. Il n'y a donc pas de
vérité explicative de tout, un savoir absolu sur lequel'on
viendrait plaquer tous les particularismes. Il n'y a pas
de fait qui ne soit original. Tout se constrult petit a

petit au travers des contradictions.

"Pourn nous, La verité devient : elle est et sena devenue.
C'est une totalisation qui se totalise sans cesse ; ces
faits particuliens ne signifient nien, ne sont ni vrais,
n faux tant qu'ils ne sont pas rapportés par La médiation
de diffbrentes totalités parntielles & La totalisation en
couwns"”.

Ainsi l'événement qui surgit au cours de l'histoi-

re,_et méme la banalité du quotidien économique n'ont de

sens que réintégrés dans 1l'ensemble historigue qui les a

fait naitre. Leur connaissance ne peut se faire qu'd la

condition formelle qu'ils soient pergus a travers l1l'ensem-
ble des projets qui les font naitre et l'ensemble des pro-

jets qu'ils font naitre. Rapporter l'événement, c'est-a-
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dire faire naitre le particulier, impose de le situer non

pas dans une histoire prédéterminée et déja écrite, mais

dans une histoire dont il modifie le cours, méme s'il est

conforme au projet préétabli gu'on avait sur 1l'histoire.

"Une tache 3'impose & nous ; c'est de reconnattre L'ond-
ginalite {néductible des groupes soclo-politiques ainsi
fonmés et de Les déginin dans Leur complexité meme, &
thavens Leun incomplet développement et Leur objectiva-
tion dévide. 1L faut Eviter Les significations idéalistes".

D&s lors, l'événement (l'objet du conjoncturiste)
n'est jamais hasard : '
"Clest £'ambiguit? meme de L'Evenement qudl Lud confére
souvent son efficacite historique. Cela suffit pourn que
noud affirmions sa spéedficdité, car nous ne voulons ni Le
considenen comme La simple signification {innéelle des heurts
et des choes moléculaines, ni comme Leur nésultante splcd-
fique, ni comme un symbole schématique de mouvements plus
profonds, mais comme L'undtl mouvante et provisodire de
groupes antagondistes qui Les modigie dans fLa mesure ol AL£s
La trans forment” [~ 7 "Ce que nous disons de L'Evenement
est valable poun 2'histoine totale de La colLectivité ;
c'est elle qud détenmine en chaque cas et a chaque niveau
Les napports de 2'individu avec La.50cL8LE, ses pPOUVOLNS
et son efficacité [/ 7. Ce qu'on rejette dédaigneusement
au nang du hasard, c'est toute fa vie des hommes". |

Ainsi pénétrons-nous dans le champ de l'histoire
travers les histoires particuliéres et ouvrons-nous la

a
porte a la notion de projet.

Comment peut-on affirmer gue ‘'l'homme fait 1'his-

toire, si par ailleurs c'est l'histoire qui le fait ?
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"S{ £'on vewt, dit Santre, donnen toute sa complexité a
La pensée manxiste, il faudnait dire que L£'homme, en pé-
rlode d'exploitation, est a La fois Le produit de son
propre produit et un agent historique qui ne heut en au-
cun cas passen pour un produit /” 7. Adnsi £'homme fait

L' histoine : cela veut dine qu'il s'y aliéne et 4'y objec-
Lve ; en ce sens L'histoine qui est L'oeuvre propre de
toute L'activite de tous Les hommes, Leun apparait comme
une force Ztrangére dans La mesure exacte ol L8 ne ne-
connaissent pas Le sens de Leun entreprise (meme Locale-
ment nlussie) dans e ndsultat total et objectif [/ 7.
Mais 84 2'histoine m'échappe, cela ne vient pas de ce que
fe ne La fais pas, cela vient de ce que £'autre La fait

aussdl" .

L'histoire est expression de projets divergents

qui se rencontrent et disséquent une unité.

Qu'est~ce que le projet ?

"La conduite La plus rudimentainre doit se déteaminer a La
fods par napbont aux facteuns niels et prisents qudl La
conditionnent et par rapport & un cerntain objet a venin
qu'elle tente deosfaine naitre. C'est ce que nous nommons

Le profet". "L'homme, ajoute Sarntre, se définit par son
profet. Cet étne matiniel dépasse perpétuellement La con-
dition qui Lud est faite ; AL dévoile et détermine sa AdL-
tuation en La transcendant pour 4'obfectivern parn Le travail,
L'action ou Le geste" ; autrnement dit : "L'homme se carac-
tenise avant tout parn Le dépassement d'une situation, parce
qu' 4L parvient 4 faine de ce qu'on a 4ailt de Lui, meme 848
ne se heconnalt famais dans son objectivation".
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Sartre réintroduit le particulier, 1l'événement,
l'action individuelle de chacun (et a fortiori du groupe,
en tant qu'il est déjad rencontre et synthése de projet
individuels ordonnés) dans l'enchainement global de 1l'his-
toire. Il le précise en se situant sur le terrain économi-
que.

"Le subfectif apparalt alorns comme un moment nécessainre du

processus obfectif. Pour devenin des conditions néelles de

La praxis, Les conditions matérielles qui gouvernent Les

nelations humaines dodvent etre vécues dans La particula-

rAte des sdtuations parnticulilres : La diminution du pou-
voin d'achat ne provoquerait famais d'action hevendicative

54 Les trhavailleuns ne Ra nessentaient dans Leur chair

sous gorme d'un besodn ou d'une crainte fondée sur de

chuelles expéniences ; La pratique de 2'action syndicale
peut acchoitre L'imporntance et L'efficacits des significa-
tions objectives chez Le militant entraing : Le taux des
salaines et L'indice des prix peuvent par eux-mémes Eclal-
nen ou motiver son action ; mais toute cette objfectivite

se napporte finalement d une realite vécue : AL salt ce

qu'il a ressenti et ce que d'autrhes ressentinont. On nes-
sentin, c'est défa dépassen vers La possibilité d'une trhans-
gormation objective ; dans £'Zpreuve du vicu, La subjecti-

Vit se netowwme contrne elle-meme et &'arnache au désespoir

kan L' obfectivation”.

L'histoire, et ce faisant le devenir sont aussi
la manifestation de la rencontre violente ou calme des dif-
férents projets.
"la dialectique doit etrne chenrchée dans Le rapport des hommes
avec La nature, avec Les conditions de départ et dans Les
nelations des hommes entrhe eux. C'est £a qu'elle prend sa
source comme résultante de L'agfrontement des projets”..
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Ainsi 1'analyse du capitalisme doit é&tre faite en
fonction de deux choses : le projet du capitalisme, et celui
de ses opposants, puisque :

"a neponse Lmmédiate de L'opprimé a L'oppression sena

cnitique"” : "Le mouvement du capital est consclent de Ludi-

meme @ La fois par La connaissance que Led capitalisites

en prennent et parn L'étude qu'en font Les thioniciens du

mouvement ouvnien".

Et Sartre, sans doute sans le savoir, définit la prospec-
tive, mieux que quiconque ne 1l'a fait.
"12 conviendra ftout ensemble d'éclainren Le présent par
L'avenin, La contradiction embryonnaire parn Les contra-
dictions explicitement divelopples et de Laissen au pré-
sent Les appornts Equivoques qu'il tlent de son inégalite
vécue".

Nous sommes au coeur de la recherche du processus
gul permet de "signifier l'avenir" sans le situer.
"Ce qui veut dirne a La fodis que Le vécu en tant que tel
trhouve sa place dans Le nésultat et que Le sens profete
de £'action apparait dans La néalité du monde pour prendre
sa vBrnite dans Le processus de totalisation. Seul, Le pro-
fet comme médiation entre deux moments de £'objectivite
peut rendre compte de £'histoine, c'est-a-dire de La cria-
Tivits humaine. 1L faut choisin [~ 7. Ainsd 2'on peut dire
a La fois que nous dipassons sans cesse notre classe et que
par conséquent, par ce dépassement meme, notrhe r€alit? de
classe se mandifeste. Can La néalisation du possible aboutit
nécessairement a La production d'un objet ou d'un Evénement
dans Le monde soclal ; elle est donc notre objectivation
et Les contradictions orniginelles qui &'y negletent 2emod-.
gnent de notre aliénation". |
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Tout ceci donne un sens 3 l'avenir comme, vu du
présent, une expression de possibles. Par 13, Sartre resi-
tue ce que peut étre la praxis : dépassement de 1'homme
par l'homme, produit de son produit :

"Par L& nous déginissons une double nelation simultanie ;

par rapport au donné, La praxis est n€gativité : mais AL

8'agit toujours de La négation d'une négation ; parn hap-
port a L'objet vise, elle est posdltivite : mais cette posi-
tivite débouche sun Le 'non exibiant','éun ce qui n'a pas
encore été. Fuite et bond en avant, refus et néalisation
tout ensemble, fe projet retient et dévoile La nialiite
dépassée, refusée par Le mouvement méme qui £a dépasse :
ainsd La connaissance est un moment de fa praxis, méme de

La plus rudimentaine : mais cefte connaissance n'a nien d'un

savoin absolu : dé4inie par La negation de La néalité nre-

4usde au nom de La héalité & produlhe, elle reste captive
de £'action qu'elle Eclaine et disparait avec elle. 1L esxt
done pahﬁditemeni exact que £'homme est Le produit de son
prodult : Les structures d'une S0ciXZ qui 4'est créée pan
Le trhavail humain déginissent pour chacun une s{tuation
objective de départ : La vErnité d'un homme c'est La nature
de son thavaill et c'est son salaire. Or ce dépassement
n'est concevable que comme relative de £'existant a ses

possibles™.

La prospective se doit de donner une image théo-
rique de .ce que sera le futur, en fonction seulement des
différentes orientations présentes. Mais ces différentes
orientations ne peuvent se découvrir qu'au travers de cette
image théorigue. En quelque sorte tout ce qui fait le futur
est d'ores et déjd inscrit dans le présent, non pas de
maniére déterminée (ce qui nous ferait replonger dans un
déterminisme vulgaire qui appelle volontarisme et idéalis-

me), mais de maniére dialectique comme un perpétuel va et

vient entre le projet et le futur, l'intention et le résul-

tat, le résultat projeté et le quotidien vécu.
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"La 840ciBLE se prisente pour chacun comme une perspective
d'avenin et cet avenin pénétre au coewr de chacun comme
une motivation néelle de ces conduites".

De la sorte, se profile un type de connaissances
qui n'a rien a voir avec une lecture mécanique de l'histoi-
re et dessine des avenirs qui tiennent compte des sens que
chacun donne & son présent.

"Alnad La plurnalité des sens de L'histoine ne peut se dé-

couvnin et se posern pour S04 que surn Le fond d'une totali-

sation future, en fonction de celle-ci ef en contradiction
avec elle. Cette totalisation, c'est notrne office théoni-
que et pratique de La rendre chaque four plus proche.

Tout est encore obscun e, powtant, ftout est en pleine

Lumiene" .

~

Ce faisant, Sartre renvoie & l'analyse de 1l'éveé-
nement, donc du conjoncturel, affirmant :

"2'avenin est plus vral que Le présent. Tant qu'on aura

pas Ctudil Les structurnes d'avenin dans une 40cidte dé-

terminie, con 4'exposera nécessairement & ne rien compren-

dre au soclal",

Ainsi et c'est sur ce point que nous voudrions
insister le plus. L'analyse du présent, c'est-a-dire de
la conjoncture, ne peut se faire que par référence au pro-
jet et &8 la totalisation fﬁture en cours. La conjoncture
n'est pas une lecture du présent, mais une analyse concréte

du futur antérieur.

Ce ne sont pas des raisons commerciales qui nous

ont conduit & accoler dans notre raison sociale conjoncture
et prospective. Ce sont des raisons fondamentales auxquelles
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Sartre semble donner raison. C'est pourquoi, nous avons beau-
coup étudié ce texte qui débouche d'ailleurs sur une méthode
de travail, qualifiée de régressive-progressive (1) qu'Henri
Lefebvre (2) dans les Cahiers de Sociologie avait déja déve-
loppé dés 1953, et & laquelle Sartre a ajouté la notion de
projet.

- e - - 2 - - - - ——— —_— -~ A m— s e 4= A A - e -

(1) Donnons Lol meme une série d'extraits de Questions de méthodes,
particulierement revélateunrs.

"La méthode marxiste est progressive parce qu'elle est Le
resultat, chez Marx, de Longues analiyses ; aujourd'hul La progressdion
synthétique est dangeneuse : Les marxistes paresseux s'en servent pourn
conAILIuen Le rnéel a priond, Les poﬁ&t&que& pour prouver que ce qui
s'est passe devailt se passern ainsd, {5 ne reuvent rlen découvrain parn
cette méthode de pure exposition. La preuve, c'est qu'ils savent d'a-
vance ce qu'ils dodlvent thouven. Notne méthode est ewustique, elle
nous apprend du neuf parce qu'elle est négressive et progressive tout
a La fois. Son premien scin est, comme celud du marxiste, de heplacer
L'homme dans son cadre. Nous demandons @ £'histoine générale de nous
nestituen Les structunes de fa socalté confemporaine, seb conflits,
ses contradictions profondes et fe mouvement densemble que celles-ck
determinent. Adnsd, noud avons auw départ une connatssance Totalisante
du moment consdLdenl mals, parn napport a £'objet de notrhe efude, cetfe
connacssance neste abstralte /..7.

Le manxisme contemponain 4Tarnete Led : AL prétend découvnin L'objet
dans Le processus histornique et Le processus histornique dans L'objet.
En fait, £ substitue a L'un et a L'autre un ensemble de considérations
abstrnaites qud se néfenent immédiatement aux principes. La méthode
existentialiste, au cont&aine, veut resten euwristique. Elle n'aura
d'autnes moyens que fLe 'va et vient' : elle diterminera phoghessive-
ment La biographie (par exemple) en approfondissant £'Eépoque, et £'epo-
que en appnrofondissant La blographie. Loin de chercher sun fe champ &
integren L'une a L'autre, elle KQA maintiendna 48parts jusbqu’d ce que
L enveloppement reciproque se fasse de Lul-meme ef metfe un ferme
provasoine a La rechenche.

Nous tenterons de déterminer dans E'apoque Le champ des possibles, celul
des instruments /.. /. Nous demanderons & L£'étude compréhensive des Ache-
mas et des noles da nous Livren Leurn fonction neelle, souvent multiple,
contradictoine, equivoque, sans ocublier que L'onigine histornique de La
notion ou de L'attitude peut Lul avoir congéne d'abord un autre office
qud demeure a L'inténieun de ses nouvelles fonctions comme une SLgndgd-~
cation vielllie". . ...

"La méthode dialectique, au contraine, refuse de néduine ; elle fait La
démanche Linverse : elle dépasse en conservant ; mals Les termes de La
contradiction dépassie ne peuvent rendre compte ni du dépassement Lul-
méme ni de La synthlse ultérnieune : c'est celle-cl au contrainre quid Les
tclaine et qui permet de Les comprendres. Pour nous La contradiction de

(C{. page sulvante
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En matiére de prospective, il convient donc sur
le plan du politique et de 1l'idéologique d'introduire la
notion de projet gqui traduit & la fois une intention, une

stratégie et des pratiques.

Cela signifie qu'il ne suffit pas de s'en tenir
d l'analyse et au repérage des acteurs dominants, mais qu'il
faut aussi analyser les objectifs et la maniére gu'ils ont

de les traduire.

Dans notre étude sur le Sud Est, nous nous sommes
efforcés pour chacun des scénarios de présenter l'action et
les intentions des acteurs. Ceci est complexe, car ce dis-
cours est souvent double : il a une apparence et il a un
fondemenﬁ. Tout le probléme consiste précisément & déméler
1'idéologique du politique, & comprendre le politique comme
directement agissant dans une action et 1l'idéologique comme -
un élément se répercutant plus largement et s'articulant

indirectement sur la formation économique et sociale.

Ainsi le discours sur le développement régional
n'a pas du tout la méme signification selon l'acteur qui
le dit. Un exemple récent permet d'éclairer ce probléme,
Dans le cadre de la préparation du VII®° Plan, le préfet de
la région Provence-Alpes-Cdte d'Azur a mis en paralléle les

trois discours des partenaires de 1'EPR (administration, élus,

base n'est qu'un des facteuns qui delimitent et structurent Le champ des
possibles ; cTest au contrache Le chodx qu' A paut anferrnogen 44 £'on
veut Les expliquen dans feun détal, en revelen La singularcte (c'est-
a-dine Tlaspect singulien sous Lequel se presente en ce cas fa gentralite
et comprendre comment elles ont e£2 vécues.....

(2) Legebure avait défini trnodis moments dans La recherche :

"a) descrdptif-observation, mails avec un regard informé par L'expe-
rlence et parn une théorie générale.

b) analytico-néghessif-analyse de La realité. Effont poun La daten
exactement.

c) histornico-génetique- eﬁﬁont pour retrouver Le phisent, mals elucd-
dé, compris, explique”.



milieux socio-professionnels -en fait le patronat-) pour en
conclure 4 une communauté de vues. Et il est vrai qu'au ni-
veau du seul discours, de nombreux points communs existaient.
Mais "une archéologie de ces discours" permet facilement

de déceler des projets politiques trés différents. En ma-
tiére de régionalisation, le débat inter-bourgeoisie est

particuliérement éclairant.

Quand on fait, par exemple, une prospective de
l'agglomération rouennaise, on est saisi par 1l'importance
que peut avoir 1l'opposition entre une bourgeoisie tradi-
tionnelle, fondée sur le négoce et le commerce et une bour-
geoisie nationale industrielle. Confondre ces deux projets,
c'est se condamner d ne pas comprendre l'évolution et de

1'économie et de l'espace de 1l'agglomération.

Nous pensons gu'il n'est possible dans l'analyse
prospective de saisir 1'idéologique et le politique qu'en
le traduisant en termes de projet. Mais dans ce domaine,
nous avons encore beaucoup de difficultés a exprimer ce
concept de maniére opérationnelle. C'est 13 un des problé-
mes de la prospective : permettre par une archéologie du
discours de saisir les projets a l'oeuvre et leurs signifi-

cations.



109,

E -~ CHEMINEMENT, DATAGE, COHERENCE CHIFFRAGE - L'IMPOSSIBLE QUANTIFICATIO

Dés qu'elle s'attaque a la quantification, 1la
prospective se heurte & deux écueils redoutables : tomber
dans le piége de l'extrapolation pure et simple car la
tendance, on va le voir, parait souvent la solution logi~
que (au sens de fonctionnement de mécanismes connus et re-
pérés) ou dans celui de la rupture car une esquisse chif-
frée différente du tendanciel montre tout de suite des

modifications de structure inacceptables pour le systéme,

Aprés prés de dix années d'expérience dans ce
domaine, que ce soit au niveau du systéme monétaire inter-
national, des évolutions géopolitiques et &conomiques des
grandes nations, ou plus simplement au niveau de certains
domaines déterminés dans le cadre d'un pays celui de 1la
France, des grandes lignes directrices de réflexion appa-
raissent sur lesquelles il convient de s'arréter pour mieux

comprendre la démarche du "quantificateur".

Trompeuses trés souvent, elles s'imposent néan-
moins car elles intégrent le temps. Sans vouloir en tenter
une classification, on peut dire que sous l'angle prospec-

tif elles sont de deux sortes :
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- Celles qui progressent (ou régressent) de facgon
relativement réguliére c'est—-d-dire sans retour en arriére
ou bond en avant de longues durées. Leur degré de fiabili-

té est considérable. Elles traduisent trés souvent par

APhen.

leur aspect exponentiel une accélération des changements

et permettent de poser les problémes. Elles expliquent les
mutations profondes de la société&, si naturellement le
choix de la série a été bon. Ainsi par exemple des dépenses
de santé& en France. L'examen de cette seule série est a lui

seul significatif.

- Celles qui progressent par a-coup avec des retours
en arriére significatifs c'est-d-dire celles ol la défini-
tion d'une tendance est difficile et & vrai dire aléatoire.
L'impression est que si le temps était suffisamment long,
on pourrait dire que la série fluctue largement autour d'une

horizontale séculaire.

A Phen.

/\
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Ainsi par exemple des taux de profit aux Etats-
Unis d'Amérique. Sur la période 1929-1977. D'autant plus
gue l'interruption de la grande guerre ne facilite pas

l'examen.

On retrouve ici la fameuse problématique de la
loi de la chute tendancielle qui se réalise pendant cer-

taines périodes et est contrecarrée pendant d'autres.

Mais on peut considérer ce cas particulier comme
illustratif d'un cas trés général, celui de l'existence
d'une contre tendance qui vient par la nature méme du phé-

noméne, enrayer la tendance de base'duphénoméne considéré.

On cong¢oit que dans ce cas la réflexion sur ce
qui va se passer,disons a quinze ans, soit d'une autre na-
ture. Aucune "certitude" n'est possible. Un retournement
peut avoir lieu & tout instant.

On pense & certains phénoménes naturels impré-
visibles comme celui des crues du Nil, signalées par
Madelbrojt.

graphie, produits bruts ou matiéres premiéres indispensables,
acier pétrole- presque toutes 3 partir d'agregats monétaires
déflatés ou non par l'indice des prix. On se trouve donc
pour de nombreux phénoménes dans une statistique qui n'est
pas neutre car elle résulte d'un systéme de pondération par
les prix arbritraires.On ne veut pas revenir ici sur le sens
du concept de Produit National Brut et sur la remise en
cause des comptabilités nationales. Car celle-ci est pensée

dans un but normatif. Essayer de travers un agrégat plus
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significatif de la richesse, ou du bonheur. Projet utopique
au sens fort du terme mais plein d'intérét. Pour nous, la
question.est différente. Est-ce que lorsqu'on utilise de
tels agrégats disons pour dessiner les contours de l'an
2000, cela a un sens. On sait déja quepour les pays du
Tiers—monde, les PNB sont des approches illusoires mais

méme pour les pays industrialisés, est—-on slir que cet agré-
gat reste l'expression la plus intéressante d'un rapport

de forces économiques, politiques, idéologiques comptabili-
sé finalement en argent. Certes l'histoire du vingtiéme
siécle qui peut se résumer de ce point de vue par le déclin
anglais, relatif jusqu'en 1950, puis absolu & partir de 1a
et le déclin américain, relatif depuis 1960 nous incite a
penser que demain en 2000, le déclin absolu américain coin-
cidera peut étre avec l'émergence de la Chine ou de toute
autre grande puissance. Mais c'est peut étre faire fausse
route gue de voir les choses ainsi. Le nombre de divisions
blindées, d'engins nucléaires ou peut étre la capacité idéo-
logique d'une nation sont plus intéressantes a comptabiliser

et 3§ extrapoler.

On ne peut indéfiniment vendre & certains pays
du Tiers-monde des armes en quantité phénomé&nale en pen-
sant que cela n'aura qu'une influence limitée sur le cours

des événements des années quatre vingt.

plus finalement gu'on aurait tendance & le croire. Le chif-
fre n'est pas neutre. L'extrapolation, l'analyse chiffrée
sollicitent en permanence le chercheur et lui proposent

les horizons impensables, hostiles, inéluctables queé sui-

vant sa propre idéologie il aura tendance & accepter ou
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d refuser. Un dec ces aspccts majeurs de cette question et
qui finalement conditionne toute la prospective géopoli-
tique se trouve dans ce cue l'on pense du devenir des Etats-
Unis. Pour des raisons diverses et fortement argumentées
aussi bien dans les milieux conservateurs que progressis-
tes, certains pensent que les Etats-Unis restent et reste-
ront le phare de la civilisation, du progrés, de la démo-
cratie et de la liberté& mé&me si de nombreuses bavures se
manifestent ; d'autres penéent au contraire qu'ils sont
condamnés a décliner et queAle régne de 1'Occident est sur
sa fin. Inutile d'ajouter que tous les Américains de quel-
que bord gu'ils soient n'imaginent que la premiére version
comme cela transparait dans tous leurs écrits de prospec-
tive. Leur foi inébranlable dans l'Amérique est d'une force

et d'une naiveté qui force la réflexion.

Aprés avoir évogué ce gui nous parait crucial
dans cette réflexion sur la quantification nous voudrions
revenir sur les problémes concrets qui ont été les notres,
a savoir celui des scénarios chiffrés en réfléchissant sur
une prospective du monde occidental en 1990 gue nous avons
8té amenés 3 faire récemment et qui est donc le fruit de

tous nos travaux antérieurs.

La cellule de prospective d'un grand organisme
nous avait demandé un diagnostic sur 1'économie mondiale.
Nous ferons part ici des réflexions concernant la méthode
beaucoup plus que cdes résultats qui restent d'ailleurs la
propriété de notre client.

1990 : le choix de la date é&tait-il comme toujours arbitrai-

re ? Ni trop loin pour ne pas tomber dans l'incertitude totale,
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ni trop pré&s pour ne ras dire des banalités (ce qui reste
encore & avoir car la prévision a deux, trois ans en pério-
de de crise n'en est plus une a proprement parler). A vrai
dire non .pour cette fois 1ld nous avons pensé qu'en 1990

se produirait la vraie rupture, celle qui aménerait proba-
blement en vingt ans la fin de l1'hégémonie anglosaxone et
de la civilisation occidentale -1'aspect subjectif réappa-
rait donc ici au niveau de la date— Son poids est ainsi
d'une certaine fag¢on "chiflirable". Prendre 2020 par date
de rupture serait un tout autre choix. La conclusion logi-
que de cette approche est la suivante. Pour les cuinze
années a venir les variantes se situeront & l'intérieur
d'un cadre ol le déclin US est plus ou moins accentué,
1'émergence de 1'Europe du Nord se consolide, 1'Europe du
Sud et la Grande-Bretagre se périphérise, l'apparition de
1'URSS sur la scéne internationale comme grande puissance

économigque s'accentue.

5 - Les_grandeurns cosidirles
Elles sont classigques mais elles ont permis de

faire des comparaisons structurelles fort importantes. Ce

sont :

. les PNB globaux et les PNB par habitant

. la consommation, l'investissement, 1l'épargne,

les exportations et importations.

La question immédiate qui se pose est celle de
l'aspect nominal ou réel cde ces grandeurs. Notre position

depuis une dizaine d'années est claire. Nous inscrivant
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en désaccord pratiquement avec tous les autres (excepté

les financiers), nous avons toujours considéré 1l'évolution
en valeur puis en volume car les considérations sur le

seul volume introduisent des biais dans les perspectives
trés facheuses. En fait pour n'en citer qu'un, Stillman
dans son rapport sur "l'envol de la France" déduit de la
croissance trés forte en volume de notre pays au cours des
dix derniéres années gue nous serons en téte en l'an 2000,
Il n'est pas besoin d'insister sur le c6té illusoire de la
méthode et de cette extrapcolation qui pourtant en apparence
en vaut une autre. Certes a l'heure actuelle les fortes
fluctuations des taux de chémage perturbent les comparai-
sons en valeur mais il est indispensable, ne serait-ce

que pour en corriger les excés d'en tenir compte explicite-

ment.

La constatation du ralentissement de 1'é&conomie
américaine depuis 1965 et de 1'économie europé&enne depuis
1970 ne peut suffire. I1 faut y donner une explication,
Celle-ci se situe pour notre part trés largement dans le
cadre de la théorie marxiste c'est—-a-dire de la théorie de
la valeur travail et s'organise donc autour de la lutte de
1'économie capitaliste pour enrayer la chute des taux de

profit.

On voit donc ici que le modéle que nous utilisons,
pas toujours clairement explicité d'ailleurs, fait appel a
des types d'agrégats particuliers. Partage salaires-profits,
balance impériale c'est-a-dire revenus nets des investisse-

ments 3 l'étranger, aspect antagonique de la surproduction
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et de la sous-consommation, d'une part, de la suraccumula=-

tion et de la dévalorisation du capital d'autre part.

Celui qui quantifie ou qui essaie de quantifier
les lois précédemment décrites rencontre deux obstacles.
Tout d'abord les statistiques @&tant fabriquées par les
tenants du systéme ne permettent pas de retrouver facile-
ment les agrégats significatifs. La comptabilité nationale
n'est évidemment pas organisée pour mettre en lumiére les
affrontements de classes. Ensuite et c'est 13 peut étre
l'aspect le plus délicat, les statistiques guand on les a
reconstituées ne montrent que les résultats ex-post. Elles
ne permettent pas de visionner le caracté@re dialectique, de
mettre en évidence les effets cybernétiques et de feed-back.
Elles ne peuvent donc é&tre maniées qu'avec extréme précau-
tion. Il reste enfin gu'elles permettent difficilement de
mettre en lumiére les véritables contradictions au sein
du camp capitaliste cntre la nation dominante et celles
qui sont dans son orbite. Certes au niveau de la constitu-
tion d'une zone mark, les statistiques du commerce extérieur,
judicieusement interprétées montrent le réseau d'interdé-
pendance qui cache en fait une véritable dépendance des
pays de 1'Europe du Nord vis & vis de 1'Allemagne mais dans
cette optique les liens USA - Allemagne sont moins clairs
et on en reste bien souvent au raisonnement simple : les
Américains déclinent relativement parce que les Allemands

grandissent. C'est vrai mais ce n'est pas suffisant.

7 - La cohlrence

C'est peut &étre ici un des points clés de la quan-
tification. Certains y voient la nécessité, grice 3 la des-

cription par des tableaux chiffrées de scénarios, de donner
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.

du facteur une descrintion claire et cohérente. Certes la
logique des chiffres est d'une grande pauvreté vis & vis
de celui des mots mais rien ne remplace au niveau de la
logique, l'existence d'un tableau carré dont les lignes et
les colonnes se ferment. Or bien souvent on s'aperg¢oit que
les multiples extrapolations auxquelles on s'est livré et
qui pourraient trouver des arrangements entre elles dans

le cadre d'un discours général sont en fait incompatibles

et aménent donc & repenser et les extrapolations et le
schéma général. Que de fois aprés avoir effectué& notamment
dans le cas du syctime ronétaire international des prévi-
sions au niveau des réserves, des liquidités, de l'endette-
ment sommes-nous arrivés & 1l'impossibilité de faire cadrer
l'ensemble de nos ré&sultats dans un tableau global d'ensem-
ble.

A titre d'exemple, la notion de monnaile de réserve, carac-
téristique d'une position dominante est également preuve
de faiblesse puisqu'elle est une créance des pays qui la

détienne.

Quant a l'avnarition des excédents pétroliers et
leur évaluation pour 1585, les problémes posés par leur
existence dans un systéme monétaire international qui ne
se restructurait pas autour d'eux font partie des questions

sans solution depuis plusieurs années.

Dans tout scénario chiffré et notamment dans celui
pour 1990 de 1l'é&conomie mondiale, une fois la cohérence as-
surée et les projections mises noir sur blanc, des surprises
de taille apparaissent en effectuant les comparaisons avec

les périocdes antérieures. Cela est d'autant plus vrai que
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l'on a opéré en dollars courants., A titre d'exemple,
une projection "sans surprise" au sens d'Herman Kahn don-
nent pour les Etats-Unis et le Japon respectivement un PNB
de 5000 milliards de dollars et de 3500 milliards. Diffé-
rence minime si l'on songe que le Japon sera grosso modo en
1990 deux fois moins peuplé que les USA (130 millions d'ha-
bitants contre 230 millions). Conclusion : comment un pays
devenu aussi puissant peut-il rester sous tutelle améri-
caine ? Réponse a contrario gue se donne le chercheur :

mes chiffres sont trop forts. Ce ne sera pas possible.
Pourtant la réponse du passé est : cela a été possible. On
retrouve ici la philosophie céntralé des lois exponentielles.
A partir d'un certain moment : elles ne sont plus extrapo-
lables. Oui mais quand ? Sdirement trés tard comme le montre

la fable des nénuphars.

L'exemple du Japon n'est pas unique. Ceux de
1'URSS, du tiers-monde, de la Chine en fait de tous les
pays que l'on a l'habitude de négliger parce que diffici-

lement chiffrables sont 1& pour nous solliciter.

Se pose alors le probléme peut &tre un des plus
importants par la quantification celui de la nature et de

la réalité des échanges internationaux.

De touis temps les hommes ont échangé des produits
mais 1'époque actuelle peut se caractériser par 1l'échange de
masse (au sens de consommation de masse) Personne n'y échap-
pe et c'est probablement par ce biais qu'il serait le plus
facile de saisir de facgon structurée comment ils vont &voluer.
Mais ce qui n'avait jamais été vu auparavant c'est l'exis-
tence d'une ou plusieurs monnaies librement échangeables.

La quantification pour 1990 suppose que la mondialisation
deviendra une ré&alité et que 1'URSS et la Chine seront em-

barqués en grand dans l'aventure du commerce international.
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F - SCENARIO OU SCENARIOS ? DIFFERENTIATION EXOGENE, ENDOGENE

ET NORMATIVITE

On distingue la prospective de la prévision -qui
en serait dans cette acceptation un cas particulier- par
le fait que cette derniére se donne pour objectif de dé-
crire l'avenir, alors que la prospective esquisse plusieurs

futurs possibles.

Prévision et prospective

Plus précisément, et selon cette conception des
rapports entre prospective et prévision, cette derniére
permettrait dans un certain nombre de situations, d'expli-
quer des méthodes do nature quantitative, basées sur le
principe de l'extrarvolation, et fournissant une image, ou
un cheminement, précis et daté (l1l). Hors de ces situations,
les m&thodes prévisionnelles évoquées ci-dessus ne se ré-
véleraient pas adéguates =-c'est du moins ce qu'on pense
pouvoir tireéer comme legon de tentatives passées d'expliquer
ces méthodes prévisionnelles hors de leur domaine de vali-
dité (2).

La spécificité de la prospective serait alors de
-

pouvoir effectivement aborder ce domaine, extérieur au do-

maine d'applicabilité des méthodes prévisionnelles. Ce damaine,

(1) Extrapolation, car toute privisdion quantitative est implicitement ou
explieltement bas? sur un paramitre, estimé a partin des donnZes passées
et que L'on consddire comme {nverdiant.

(2) La fLabilite de tout modile est maxiriale dans Les situations Lden-
tlgues @ celles qui ont prlvalu Lons de L'estimation de ses paramliires
Lnvardants. Le domaine Local deo fiabilit? des modeles prlvisionnels esit
en général inconnu, peu d'études systematiques de sensibilit? ayant &te
efdectules fusqu'a ce four. Vedn par exemple D. Boyce , C.Mc Donald et
A. Farnhi, Metrnopolitan Plan Maring , US Deparntment of Transportation,
1971, pour une telle tude concernant Les modeles aménicains de prévi-
sion de Localisation des actlvitds en miliew wrbain.
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intrinséguement plus délicat que celui de la prévision,
serait tel gqu'il ne nerrettrait pas 4 la prospective de
choisir dans lc chamn den avenirs possibles, ni de décri--
re ce champ avec autan® <o pnrécision que les méthodes
prévisionnelles décrivent le leur. En d'autres termes, la
prospective n'aurait pas pour objet -illusoire~ d'obtenir
des prévisions par des méthodes autres que les méthodes
prévisionnelles é&vogules ci-dessus, mais d'explorer, d'une
manié&re qui lui serait propre, des avenirs possibles, pour
des situations dans lescuelles les méthodes prévisionnel-

les s'avérent inadéguates (1).

Dans cette ccrcention des rapports entre pros-—
pective et prévision, le »oint crucial de séparation se-
rait constitué en quelcue sorte par la "topologie" des
situations. Certaines d'entre elles, de topologie simple,
relevaient des méthodes prévisionnelles. D'autres, de to-
pologie plus compleve, exiaceraient l'apport spécifique de
la prospective. La nrosrective elle méme, appuyée sur ses
bases d'histoire et de sciences sociales synchroniques,
serait seule 3 méme de nouvoir distinguer entre ces diver-
ses topologies, et de fixer donc le domaine d‘'application

des méthodes prévisionnelles.

L.a perspective nco-classicue : probabilité® et normativité.

Cette concention des rapports entre prévision et
prospective, cette spécificité de la prospective sont loin
d'étre universellement partagées. Trés généralement, elle
est ignorée, plus cue rejetée par la tradition anglo- saxonne
(1) Au Zerme de cette exploration, La prevision powvalt alors repren-

dre ses drodts.
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d'empirisme épistimologique et par la conception purement
synchronique des scicnces sociales qui la conforte (1).
Dans cette tradition, cue nous qualifierons de néo-classique
par référence a sa caractirisation en éconcmie et qui a
diffusé largement a partir de ses origines anglo-saxonnes
(2), il n'y a pas d'€guivalent des "topologies spécifiques"

auxquelles nous nous sommes référés.

Le besoin, souvent ressenti, d'effectuer des pré-
visions multiples -qui souvent, mais pas toujours, se dis-
tinguent peu d'une fourchette prévisionnelle axé&e sur une
prévision centrale- résulte alors principalement de deux

motivations (3) :
. l'incertitude

. 1'interventicon d&u normatif sous la forme d'un

systéme de valeurs ou d'un acteur "conscient”.

B

La premiére de ces motivations peut &tre elle-

méme subdivisée en deux. L'incertitude peut résulter de
l'insuffisance ncn ras intrinséque, mais provisoire -des
méthodes prévisionnelles. Rinsi, la modélisation en psy-
chologie, sociologie etc... n'aurait pas encore atteint
le degré de dévelcpperent auquel elle aurait abouti en

&conomie. En écononie inéme, certains domaines auraient

(1) T2 exdiste aussd wie Lenwe Liistonicdste implicite de cette thadition.
L'avenement progresscs de fa nationaliti et de La diémccratie 5'acheve
dans L'élimination tetale des {déologies, et s'acheve alons aussi,
par Le méme movvewent, {'histoire, C4. par exemple Les Zernits de
D. Bell, fes histoltwcs Jos sciences auxquelles se néiirne La critique
de T. Kan (La structure des Révolutions Sclentifiques), et J. Hicks
"An Economic theony cof History".

(2) S on qualific ces chicines d'anclo-saxonnes, AL faut insisten sur
Le falt qu'il s'aal? des ondioines actuelles de cette tradition. Ses
onigines historiques scent plus diverses, car elles intlighent par
exemple Les contrnibuticons Aondamentales de Paneto, Comte et celles
dest nlo-positivistes vianneis.

(3) On peut bien s recenser wie multitude de varlantes de ces motdi-
vations .
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encore &té insuffisamment explorés, tant du point de vue
de la théorie que de celui de la modélisation. Mais il exis-
terait, 11 existe, des sous-domaines -pilotes- de 1la science‘
économique, parfaitecment exnlorés (1), tant du point de vue
théoricque cue du point de vue de la modélisation, et qui
serviraient de "modé&éles de développement" pour les autres
sciences sociales (2). Pluridisciplinaireté de 1la prospéc—
tive apparailt alors comme une nécessité pour déborder ces
sous—domaines pilotes, insuffisants en tant que tels pour
fournir un point ce vue synthéticue ; mais aussi comme le
moyen le plus efficace de hiter la diffusion du "modéle de
développement" scientificue offert par ses sous-domaines
pilotes, seule voie perrcttant une intégration des sciences
sociales selon ce "mod”le" et en définitive une bonne pré-
vision. En attendant .-lcs c¢rédits, les moyens, le temps-
permettant une telle intlgration, et donc la mise au point
d'une méthode prospcctive "d&finitive", les prospectivistes
sont obligés d'utiliser des raccourcis, de parcourir rapi-
dement les étanes d'une telle démarche dont la nature est
parfaitemenrt définie mEme si elle comporte des lacunes.

Ce faisant, ils sont naturellement moins rigoureux, atten-
tionés, gu'ils ne pourraient 1'8&tre aprés que les progreés
d'intégration des sciences sociales leur auront permis de
parfaire leur méthodologie. Ainsi, les lacunes concernant

la prévision des "climars d'investissement", des "mouvements
d'opinion", des"anticivations collectives", leur apparais-
sent, et l'insuffisance do leurs connaissances les améne a

introduire des é&léments d'incertitude justifiant l1'utilisa-

(1) La micho-Econemie de 7'Touilibre géntral, Le modelLe keynésien dans
sa vension "nle-nle-cless{oue”. TR existe aussi des varlantes "his-
tordcelstes” et des verizites "ampdnistes" de ces modeles, Les der-
nitres se distillant cn aindral scus 4omnme de méthodologies {analyse
de systlimes, anafuyses oo donndées ete...).

(2) Bdlen Cuidemment La newwl ccadlindique de £'8conomie a 848 strieusement
Gbranfée depuds Lo d7bnt Aos annbes sodxente dix en raison de £'im-
puissance des thiorics ceonendioues counamment pratiquies (keynésdien-
nes, Aniedmondernes of cutsrs) & fowmin une analuse et proposen
des solutions & La crise qul fewws sodlent prophes.
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Pour d'autres, l'incertitude est considérée comme
intrinséque. Les comportements collectifs résultent alors
de 1l'aggrégation de comportements individuels présentant
une composante stochastique. Cette composante est totale-
ment levée dans beaucoup de cas au niveau statistique ;
mais pas dans tous et il peut parfois subsister une varian-
ce non négligeable au niveau macro justifiant l'utilisation

de scénarios "contrastés" (1).

L'intervention du normatif peut aussi justifier
l'utilisation de scénarios contrastés. Elle peut se mani-
fester sous diverses formes, largement équivalentes entre

elles :

- Les divers scénarios se distinguent 3 partir d'un
point de départ commun par le fait qu'ils maximisent telle
ou telle autre fonction objectif. Ces scénarios sont alors
explicitement normatifs. C'est le cas en particulier du

contraste classique entre scénarios rose et noir.

- Les fonctions obijectifs qui sont maximisées dans tel
ou tel autre scénario ne représentent pas des choix norma-
tifs explicites, mais sont sensées représenter la mise en
oeuvre de systémes de valeurs prévalant dans 1l'un ou l'au-
tre cas. Le mouvement d'un scénario s'apparenterait alors 3

ceux résultant des lois de la physique classique sous leur

(1) Ces sctnarios se néduisent alons a £'étude d'une variance (founchette
awtour d'une moyenne. Signalons aussd qu'il existe une Lecture ob-
fective et une Lecture subjective de cette démarche probabiliste.
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forme "extréme" (1) : principe de Lagrange en mécanique,

de Fermat en optique etc...

- D'autres cas de différentiation & priori plus com-
plexes, résultent de l'intervention d'un "acteur privilégié"
dans les scénarios, la différentiation apparaissant préci-
sément du fait que cet acteur "privilégié" n'apparait pas
comme entiérement soumis aux déterminations d'un scénario.
La "liberté de choix" de cet acteur ainsi introduite, agit
souvent en "connaissance de cause", renvoie de fait 3 des
systémes de valeurs alternatifs que celui-ci pourrait adop-
ter, parfois en fonction des circonstances des scénarios.

C'est ainsi en général que la "planification", la "straté-

gie" entrent dans le domaine de la prospective (2).

Dans la perspective néo-classique les nécessités

-~

de différentiation des scénarios se limitent & celles gue
nous avons énumérées et & leurs variantes et combinaisons.
Il ne s'agit pas de les rejeter, loin de 1la. Elles pré&sen-
tent un intérét certain d'exploration des avenirs possibles
et d'éclairage des conséquences des choix possibles de tel
ou tel autre acteur privilégié. Ce qui nous semble par con-
tre critiquable, c'est de clore ainsi la liste des cas de

différentiation. Lt ce,pourquoi le fait de présenter une

(1) Les principes mathéwatiques de La dualité (en proghammation par exem-
ple) exprime La parfaite Cqulvalence entre La Lol d'un mouvement et
L'objectid -explicite cu Osplicite- de ce mouvement. Mais c'est £a
bien entendu une dquivalence plus générale, qui, dans Le domaine de
La prospective, s'exprime par exemple dans L'Zquivalence des actewrs
dominants et des projets dominants. Néanmoins, La distance entre
L' implicite et £'explicite peut étre, La, considérable. EX de plus,
on renconthe plus Lnmédiatement La situation de jeu {plusdieurns acteur
profets, cbjectifs, Lods de mouvement possibles) qui n'a pas son Zqui
valent en physique, en procrammation mathématique. La thiornie des jeu
difgerentiels dynamiques en est & ses balbutiements.

(2) Bien entendu un acteun n'edt pas nicessairement une personne physique
ou morakle. EX La question se pose de savoirn s4 telle ou telle autrne
entitsé constitue réellement un acteun dans toutes Les sdituations ol
elle se trouve, cu plutit une coalition équivalente @ un actewr dans
un centain nombre de situations seulement. Toutes quesiions essen-
tiellement éLudfes dans Le formalisme de La thlornie des feux que pren
Le systeme d'actewrs et Leurs objectifs comme donnZes.
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liste close, nous semble critiquable, c'est le refus d'une
"topologie des situations" et de la spécificité de la pros-

pective qui en découle qui nous y semble implicite.

Topologie et différentiation

Une métaphore nous permettra d'éclairer notre
propos. L'exploration prospective de 1'avenir d'une situa-
tion s'apparenterait alors & la recherche, par un cours
d'eau, de sa voie vers la mer. La pente figurerait alors

1'écoulement irréversible du temps.

Dans la perspective néo-classique, le paysage a
considérer est bien (prévision) ou mal (prospective) connu,
mais sa configuration est supposée peu accidentée. L'incer-
titude concerne la direction générale de la pente, le fait
qu'elle soit aIque ou ras, la direction prise par le cours
d'eau (aspects normatifsg), la possibilité d'orientation vo-
lontaire de cours d'eau par un "acteur". Mais 1l'allure gé-
nérale du cours sera droite, ou composée de lignes droites

coupées d'interventions volontaires.

La perspective que nous adoptons est différente.
Elle peut étre assimilée & 1'hypothése d'un paysage acci-
denté. Suivant sa direction de départ, les interventions
volontaires d'un acteur, le cours d'eau peut franchir sans
problémes certains obstacles qu'il rencontre. D'autres ne
peuvent étre franchis que par des voies alternatives radi-
calement différentes, se rejoignant peut é&tre aprés un temps,
mais pouvant aussi diverger définitivement et de maniére

substantielle.
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En termes topologiques, le probléme néo-classique
serait un probléme "convexe", ou linéaire, celui que nous
envisageons serait "non convexe" ou non linéaire. Des va-
riations infinitésimales au départ ou en cours de route se
traduiraient exclusivement par des variations infinitésimales
a l'arrivée dans le premier cas, pourraient se traduire par
des variations finies & 1l'arrivée dans le deuxiéme cas (1).
Plus précisément, la spécificité de la prospective serait
celle du traitement des problémes non-convexes, les probleée-
mes convexes relevant des méthodes prévisionnelles. L'objet
de la prospective serait alors l'exploration de cette topo-
logie, de la configuration générale des cours d'eau possi-
bles. Le classement des obstacles en obstacles franchissa-
bles ou infranchissables dans certaines conditions, la
distinction entre branches principales et variantes limitées

etc... (2).

Au niveau sociétal, cette formulation topologique
ou algébrique équivaut a4 la formulation en termes de contra-
dictions, de hiérarchisation des contradictions, d'anta-
gonismes (conflits d'acteurs) permettant de savoir lesquels
peuvent/doivent &tre tranchés i un moment donné etc... Les
distinctions entre contradiction fondamentale gqui rythme
les trés longues périodes (fixe la direction générale de la

pente) et contradiction principale qui rythme les périodes

(1) En termes de La thicrie de La décisdion, AL 8'agit de La différence
entre probabllit? ot Lncentitude (cf. Les travaux de Shackly).
L'approche probabiliste est, de pan sa référence a La Loi des grands
nombres, une approche coentinuiste, trhansformant Les discontinudités
en continuités. C'est L'inadéquation de cette approche a des situa-
tions ol La Lol des grands nombres est hons de propos qui a amend
La crnitique de Shackly.

(2) Par exemple : N
— =

n

LrnnévessAbllite

rBvensLbiLLLE
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pPlus courtes (définit les obstacles locaux), entre contra-
diction principale et csecondaire (hiérarchie des obstacles
locaux, interaction entre le franchissement de ces divers
obstacles), .ont clairement leur équivalent dans la méta-

phore topologique que nous avons choisie de développer.

On voit en particulier que cette conception impose
le contraste entre scénarios en fonction des caractéristi-
ques "objectives" de la situation et non seulement en fonc-
tion d'insuffisance subjectives (incertitude, normativité)
de l'observateur-prospcctiviste, bien que ces insuffisances
y soient aussi acceptées et gue les méthodes "néo-classiques"
de différentiation entre scénarios soient donc pleinement
acceptées. En particulier, la notion d'une limite -qui n'est
certes pas atteinte a l'heure actuelle, mais qui est supposée
exister- dans les progrés de la connaissance et de l'analyse‘
prospective, rendant la levée de certaines incertitudes
(résolution de certains conflits par exemple) impossible,
différencie profondément 1l'épistémologie implicite de cette

conception et 1'épistémologie implicite néo-classique (1).

Un exemple : la prospective des relations internationales -

Cette différentiation endogéne entre scénarios
est celle que nous avons appliqué a l'ensemble des travaux
effectués en matiére de prospective des relations interna-

tionales (2).

(1) Le nesdidu etant baptisé : L'individu, £'homme, La Lutte de classes,
Le désin sudvant Les acceptations.

(2) L'essentiel de ces travaux a porté sun Les Scénarnios Europlens
d'Aménagement du Territoine (TRP n° 20); sur Les Finmes Multinatio-
nales et Envinonnement International (TRP n°55 ); sun La Prospective
des Tnvestissements Etrnangens en France (TRP n° 62); sur La Division
Internationale du Travail (Scénario Méditerranien) (Etudes de Stra-
tégie Industnielle n° 9 ). Cette caractérisation de notre démanrche
est une construction Largement ex-post.
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Les bases de l'analyse que nous avons effectuée
en 1971 -au lendemain de la décision du Président Nixon de
non convertibilité du dollar en or- n'innovaient en rien
en ce qui concerne la caractérisation de la contradiction
fondamentale (impérialisme-prolétariat mondial), mais da-
finissaient la contradiction principale de la période au
niveau mondial, comme étant celle gqui opposait 1'impéria-
lisme principal (américain) et les impérialismes secondai-
res "occidentaux" (Europe, Japon). De cette option résultait
la différentiation entre scénario "bipolaire" et scénario
"multipolaire”, qui a marqué beaucoup de travaux de pros-
pective en France jusqgu'en automne 1973. Il est sans doute
trop td6t de dresser le bilan de ces travaux, et en parti-
culier de savoir si la caractérisation de la contradiction
principale proposée alors était licite. Mais il est certain
que l'ensemble de ces travaux a accordé une place trop
privilégiée & cette contradiction, relégant & un niveau

secondaire :

. la lutte de classe dans les pays des centres

impérialistes ;

-

. la contradiction pays dominants - pays dominés ;

. les contradictions entre capitalisme occidental

et bloc soviétique ;

soit que la contradiction principale ait &té mal située,
soit que ses articulations avec les contradictions secon-
daires aient &té mal appréhendées (les tentatives de re-

dressement basées essentiellement sur ce diagnostic, con-

cernant en particulier l'articulation avec la contradiction
pays dominants - pays dominés, donc une caractérisation
plus fine des bourgeoisies des impérialismes secondaires et
des pays dominés, ont donné lieu aux divers scénarios médi-
terranéens), soit encore que la crise ouverte a la fin des
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années soixante ait donné lieu & une succession de contra-
dictions principales plus rapide que celle gu'implique
l'ensemble de ces travaux (1), et nous nous trouverions
alors confrontés au télescopage de la conjoncture et de

la prospective & l'approche des ruptures.

C'est dire que la démarche générale que nous
avons poursuivie pour différencier les scénafios dans ces
travaux comme dans d'autres (différentiation endogéne, re=-
connaissance topologique) nous apparait comme fondamentale-
ment correcte, mais que nous considérons au contraire les V
aspects spécifiques de cette démarche comme extrémement

rudimentaires.

Critique et suggestions

A cet égard, deux voies générales de recherche
nous apparaissent comme prioritaires. En premier lieu, et
tout naturellement, il s'agit de la poursuite de l'effort
de redialectisation du matérialisme historique, éntrepris
d partir de la rencontre entre le marxisme et le structu-
ralisme au début des années soixante en France et en Italie,

de la critique des aspects schématiques de cette rencontre,

— . — —— o ———— > t——— - ——— ——— — = s i S _— i — —— " = — i — o —— —————— — — - —— —— ———— " S —— —

(1) Bien entendu, cette caractisrisation de La contradiction princedpale
-~ n'est pas Andépendante de La subfectivudit?é des chercheurs, des 84-
tuations concnltes ol {Ls ont C1é plongls, des noamativites aux-
quelles {Ls Ctalent confrontés et de Leurn propre nommativiteé.
De plus Les "contrnaintes" qu'impose La "ornBdibL{LitE" dans Le milieu
de diffusion de La prospective a certainement hendu une r8vision
des analyses plus difficile.

12 est sdgnigicatis par exemple qu'au moment olt ont €te 12digés

Les scinanios méditerranéens, ceux-cd apparalssaient comme "moins
probables” que Le scénanio multipolaire L'etait en 1971, donc com-
portant une composante normative (volontainre) plus gorte. 1L est
sdgnigicatid que dans Leuns versdions successives ces scZnarios mé-
diterrnanéens alent en général eu Zendance a etrhe rédigés au futun
simple, puls au futur conditionnel, puls au passé conditionnel.



130,

et plus profondément du besoin profond de théorisation non
dogmatique du nouveau cycle des mouvements de lutte de
classes dans les centres impérialistes depuils le milieu

des années soixante. Dans l'ensemble des références pros-
pectives, seule cette voilie semble tranchér avec le paysage
plat commun & la dynamique de 1'idé&alisme hégélien, ou
marxo-positiviste, ou encore néo-classique. Trés clairement
aussi cet effort recoupe largement celui qui est nécessaire
d la résolution des problémes rencontrés dans les autres

parties de ce texte.

I1 nous apparailt aussi, et en deuxiéme lieu, né-
cessaire d'aboutir & des modes de description plus élaborés,
formels mais qualitatifs, du paysage topologique des systé-
mes de contradictions augquel nous nous sommes référés. Hié-
rarchisation, liens de conditionnalité, mise en évidence
des irréversibilités (1), etc... sont des tdches effectives
d l'heure actuelle par des méthodes trés particuliéres dans
le sens ol elles sont capables de traiter correctement, et
avec beaucoup de finesse un aspect particulier (une contra-
diction, un lien entre deux contradictions), méme difficile,
mais non un ensemble plus vaste de contradictions, fussent-

elles simples (2).

Pourtant, la métaphore topologique permet certai-
nement de dépasser ce stade et d'ouvrir, en se basant sur

des travaux de la théorie des graphes, sur les travaux de

(1) Systematisation de La notion de "4faits porteurns d'avenin" congus
par exemple comme Leb ”cZ&gnoIantA” des scénanios, et non pas com-
me La base de ces scnarnios.

(2) Les approches de fa prospective que nous exposons Lcd peuvent einre
rhapprochées des capacités des machines eLectroniques classiquesd :
"bonnes" en calcul siriel, "mauvaises" en caleul parallele. Voin
a ce sujet Les travaux de S. Papent sun Le perceptron.
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Thom portant sur la classification des discontinuités en
topologie, de nouvelles possibilités. Il en est de méme de
l'analyse des systémes d'équations différentielles non
linéaires, et & un niveau moins formel, du traitement des
masses de relations en sémantique automatique, ou en bio=-
logie moléculaire. Enfin, & ce stade de classification,
les travaux de combinatoire et de classification automa-
tique .seront certainement utiles. C'est en ce sens que les
raisons pour lesguelles une contradiction principale est
définie et différenciée de contradictions secondaires (1)
d 1l'heure actuelle dans les analyses prospectives nous
apparaissent comme suspectes. Sans préjuger du bien fondé
de cette notion de contradiction principale, il nous sem-
ble que beaucoup des difficultés rencontrées en prospecti-
ve proviennent du fait gu'on lui accorde trop souvent une
place trop privilégiée. Et ceci non pas comme résultat d'une
analyse fouillée d'un systéme de contradictions, mais en
raison d'une part d'une incapacité 3 effectuer une telle
analyse et d'envisager des situations qui ne seraient pas
marquées par 1l'émergence d'une contradiction principale
privilégiée 3 ce point, et de s'approprier réellement la
complexité auxquelles renvoient les notions de surdétermi-

nation et de condensation.

Pour conclure, on notera dque les remarques et
suggestions précédentes s'inspirent principalement, de la
macro-prospective. Elles s'appliquent néanmoins intégrale-

ment & la prospective sectorielle.

(1) La nature de La dcontradiction fondamentale ne nous apparalt pas,
au conthaire, nemise en cause, blen que sa formulation précise
804t L'obfet d'un débat.
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CONCLUSIONS

Faire le bilan des travaux et recherches, menés
en prospective, n'est pas chose facile, parce que, comme
nous le notions en commencant, sous le méme terme se dé-
ploient des pratiques trés différentes et s'inscrivent des

méthodes qui s'opposent.

Discipline naissante, mais héritiére d'une vieille
tradition, la prospective est aussi le reflet de ce qui
s'affronte dans 1l'évolution des sciences humaines et socia-
les. Car, & la vieille tradition de réflexion de 1'homme
face a son avenir et & celui de la société, on a opposé
souvent une interrogation sur le devenir planifié& et pro-
grammable des sociétés, Aux contradictions gui tissent le
quotidien et créent la vie, on a opposé la notion de pro-

bléme qui renvoie in&luctablement & celle de normes. A

l'économie politique, on a opposé la science économique.

Il y a donc bien deux maniéres de voir la pros-
pective : une maniére néo-classique, pragmatiste, empiriste,

fonctionnaliste et une maniére historique et dialectique.

Mais cette opposition n'est pas, dans la réalité,
aussi tranchée et aussi claire. Entre les deux écoles, il y
a des liens, des rencontres gqui tiennent au statut social
de la prospective, instrument d'aide a la décision, donc
instrument des pouvoirs. De ce fait, chaque &tude prospec-—
tive est une dérive & partir d'un axe plus solide sur lequel

viennent se greffer des analyses diversifiées.

Dans notre recherche, nous nous sommes contentés
d'analyser "cet axe solide" qui différencie les approches
et nous interdit de parler d'une prospective et/ou de métho-
des prospectives en soi. Nous préférons parler de probléma-

-

tique et de méthodologie prospective parce qu'd partir d'une
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certaine lecture de la socié&té et de l'histoire qui nous
sert de guide, il est nécessaire d'emprunter des éléments

-

gui échappent d la logique générale.

Pour toutes ces raisons, si 1l'on peut dire que
l'analyse qui soutend la prospective est objective, le
résultat et l'expression de la prospective sont encore, et
pour longtemps, subjectifs. La raison de ce fait tient non
pas & la prise en considération des déterminants histori-
ques, mais au choix comme indicateurs de mouvements de don-
nées exogénes et de variables socio-politiques. Loin d4d'é&tre
un défaut, cette caractéristique nous semble étfe un élément
positif, en ce sens gqu'elle intégre la discipline prospec-
tive au débat politique global de la société. La prospecti-

ve est donc elle aussi lieu d'affrontement.

A ce sujet, un exemple nous est souvent donné en
matiére d'aménagement. L'avenir parait se confondre dans de
nombreux travaux avec les plans et les pfojets de l'aména-
geur. Et si ceux-ci s'avérent faux aprés quinze ans d'ef-
forts et de réflexions, l'erreur en est attribuée aux modé-
les de construction du plan plus gqu'd ses fondements. Le
schéma d'aménagement Basse-Seine ainsi prévoyait une forte
croissance économique et démographique de Rouen. Cela ne
s'est pas vérifié, et on s'en prend § la politigue nationa-
le d'aménagement qui n'aurait pas fait une place suffisante
d Rouen. Conclusion : on réclame un effort nouveau et sou-
tenu de décentralisation qu'on déplace d'ailleurs pour tenir
compte de la période du secondaire au tertiaire. Mais dans
tout ceci on oublie le passé& historique de Rouen, les hasards
gui avaient fait de la ville une cité industrielle et on
plague une volonté d'aménageurs sur une absence historique
de dynamisme local. Ainsi si t6t que les objectifs natio-
naux ne servent plus la ville, celle-ci se retrouve seule

face & son histoire.
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L'analyse historique nous semble donc étre le fon-
dement de la prospective, car si l'homme fait 1l'histoire,
il en est aussi son prisonnier. Et en tout état de cause,
il ne fait l'histoire gue sur la base des déterminants his-

toriques qui le portent.

La prospective est dés lors, par définition, anti-
technocratique. Un de ces objets —et non le moindre- est de
s'élever contre tous les projets et les plans qui, jaillis
du fond des bureaux et des cabinets, viennent contredire
l'histoire et la mémoire des sociétés. La prospective déran-
ge précisément parce qu'elle s'oppose aux normes et a la
normativité., Elle ne pose pas les questions en termes de
problémes -ce qui signifie norme et &cart & la norme-, mais

en termes de contradictions.

Pour nous, Laboratoire de Conjoncture et Prospec-
tive, ceci a une conséquence importante : l'inséparabilité
de la Conjoncture et de la Prospective. Ces deux disciplines
sont profondément identiques, puisqu'elles ont l'une et 1'au-
tre comme objet de saisir la société & deux moments diffé-
rents, mais dans un environnement unique. Les deux disci-
plines se réfléchissent 1'une dans l'autre : le futur qu'on
peut lire dans les projets du présent explique autant ce
présent que celui-ci explique le futur. Dans l'histoire,
une période d'un quart de siécle que ne dépasse guere la
prospective ne constitue pas en régle générale une période
suffisamment longue pour &tre considérée comme porteuse de
mutations suffisamment importantes qui ne puissent é&tre déja
dans le présent. 1952, c'était vraiment hier et 1l'an 2000,

c'est déjid aujourd'hui.

Pour exister, la prospective a donc besoin d'une
théorie de l'histoire. Celle-ci sera son instrument privi-
légié, car c'est cette théorie de l'histoire qui fournira
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au prospectiviste les invariants qui lui permettront d'ana-

lyser le futur et le présent -futur antérieur-. Mais cet

invariant est un processus dynamique, c'est-d-dire :
"qu' il explique ses propres modigfications histordiques da
partin de sa complexité interne ; a partin de cette méme
complexite, (L explique aussi sa propre Zventuelle dis-
parition : Ra dialectique des rapports et des Luttes des
classes compornte £'explication de Leurn disparition et de
L'avenement d'une s0cdiezé sans classes"” [Paul Veyne) .

Dans ce cadre, il est clair qu'une des questions
les plus préoccupantes de la prospective est celle qui a
trait 38 ce que nous avons appelé la rupture. Dans ce domaine,
il est nécessaire de fournir de nouvelles recherches qui
permettent d'apporter des réponses moins aléatoires que
celles fournies jusqu'ad présent. Derriére le concept de
rupture en prospective, se déploient en effet au moins trois
idées. Rupture renvoie en premier lieu a un changement in-
terne au sein d'une formation économique et sociale par
1'évolution du mode de production ; en deuxiéme lieu, la
rupture évoque le passage d'un mode de production & un au-
tre ; enfin et en troisiéme lieu, la rupture a en prospec-
tive trés souvent une connotation plus pédagogique, en ce
sens qu'elle serait une représentation de ce qui advien-
drait si certaines tendances se développaient, toutes choses
étant &gales par ailleurs : exemple, le scénario méditerra-

néen.,

Dans ce dernier cas, la prospective apparalt comme
réductrice et finalement s'apparente 3 une conception modé-
lisatrice. Nous pensons que cette problématique est intéressant
d condition qu'on la présente pour ce qu'elle est : une hy-
pothése fondée sur quelques variables endogénes et exogénes

cohérentes, c'est-a-dire une provocation & la réflexion.
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Ainsi, au plan de la logique, un scénario, comme le scénario
méditerranéen ou des réflexions comme celles qui ont trait
au développement qualitatif d'une région, s'apparentent &
des exercices comme ceux du Club de Rome. Leur utilité est
indéniable si on sait limiter leur portée 3 ce qu'ils sont

vraiment.

Les deux autres cas posent des problémes théori-
ques d'une toute autre nature, dans la mesure ol ils réin-
troduisent de maniére formalisée le politique et 1'idéolo-
gique et ot ils en font des éléments déterminants de 1'évo-
lution. C'est, nous semble-t-il dans ces domaines que des
recherches doivent étre menées. C'est en cela d'ailleurs

que la prospective se distinguera vraiment de la prévision.

En effet, il faut se garder d'une vision trop
prévisionnelle de la prospective. La prévision ne se dis-
tingue pas de la prospective par le caractére quantitatif
ou qualitatif des résultats. La distinction est une dis-
tinction de logique. La prévision renvoie 3 la notion de
modéle, c'est-3d-dire 3 celle de représentation. La logique
du modéle s'intégre dans la problématique sausurienne du
signifiant/signifié. Le modéle, parce qu'ils se veut re-
présentation réduite serait le signifiant d'une réalité
qu'il signifierait. Mais comme il est aussi une structure
logico-mathématique, il est aussi le signifiant d'une re-
présentation théorique de la réalité, il est aussi le si-
gnifiant d'une théorie. Le dualisme du modéle ( représenta-
tion du réel et structure logico-mathématique ), dans le
cadre d'une problématicue de signifiant/signifié condamne
donc tout modéle de érévision a ne produire gu'une prévi-
sion du modéle. La prospective devrait permettre une autre
formulation, 1l'émergence d'une autre logique. Au modéle

dualiste & deux dimensions, notre hypothése de travail est
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gu'il faut substituer un modéle 3 trois dimensions dans
lequel seraient totalement intégrés les éléments par les-
quels le représenté se représente. Cette voie de recherches
gui n'a pas donné lieu a des travaux en économie nous pa-
rait fondamentale. Elle s'appuie sur la théorie des signes
du philosophe américain Charles S. Peirce (1839-1914).
Peirce considére qu'il y a trois composants dans chaque
signe : un representamen, un objet et un interprétant.
"Le neprisentamen re-prisente (est mis pour) un objet -
dont La Lectune (reprisentation, sdgnification, ou com-
munication) ne peut se faire que par Le moyen d'un
Antenpriétant” .,
Dans le cadre du modé&le, on remarque que celui-ci est a
la fois représentamen et interprétant de l'objet et que
l'interprétant (théorie) est le représentamen de l'objet-
modéle. Il va alors de soi gque 1l'on est toujours enfermé
dans un dualisme qui se traduit par l'existence d'une dou-
ble réalité (l1). A ce dilemne, la solution prospective
existe par l'introduction de 1'idéologique et du politique
comme interprétant, puisque l'une et l'autre s'expriment
dans des projets. Il convient alors de rebdtir une nouvelle

théorie de la prévision qui intégrerait la notion de projets.

Ce bilan des recherches et travaux que nous avons
menés en prospective permet de dégager des ouvertures et

de définir des voies d'exploration.

Celles-ci devraient permettre de préciser et d'af-

finer le contenu théorique de la prospective 3 partir d'a-

nalyses concrétes.

(1) C§. La nevue Semiosis, &ditée parn Le Centre d'tiudes peirciennes du
Centre Universitainre de Perpignan.
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En premier lieu, toute une réflexion sur 1l'his-
toire doit é&tre poursuivie, en tenant compte des besoins
de la prospective. Il ne s'agit pas de reprendre 1l'é&étude
"de l'histoire en historiens, mais il s'agit de comprendre
comment l'événement émerge dans les tendances de long terme.
Pour ce faire, il nous faudrait prendre des événements im-
portants et tenter de voir a partir d'un temps t-1 quelles
étaient les conditions (variables) pour qu'ils se réalisent,
De 1906, octobre 1917 était-il prévisible en Russie ? ; de
1962, Mai 1968 était-il prévisible ? etc. Ce premier re-
gard sur l'histoire nous permettrait sans doute de mieux
comprendre et de mieux appréhender 1l'importance des facteurs
idéologiques et politigques, trop souvent considéré&s comme
secondaires, et surtout de mieux étudier certains d'entre
eux. Tout ce gqui a trait au mode de vie et au systéme de
valeurs nous semble & cet égard particuliérement important.
Comprendre comment se crée une idéologie; de méme que l'on
est parvenu a comprendre comme se crée l'espace et sa di-
vision sociale, est un aspect fondamental et trop négligé.
L'évolution démographique ne puet &tre comprise que si l'on
a analysé le mode de vie et 1l'évolution du systéme des va-
leurs. L'évolution de la consommation -et par conséquent la
croissance- peut-elle étre percgue autrement qu'au travers
de celle de la famille, de celle du rapport des hommes aux
objets, de celle du rapport de 1l'homme avec la mort. Une
culture, des modes d'expression, préfiguration de la vie de
demain, sont en train de naitre dans le désintéressement du

prospectiviste, fix& sur ses graphes et sur ses courbes.,

Tous ces phénoménes doivent &tre réintroduits,
dans la prospective. Mais pas n'importe comment. Ils ont
une place particuliére car ils représenteﬁt autant de pro-
jets particuliers gui s'articulent autour de projets poli-

tiques plus globaux. Ces phénoménes nouveaux constituent
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des bases sur lesquelles vont se greffer des alliances de
classes, comme la croissance et 1l'aménagement de l'espace
furent 3 une époque des instruments privilégiés d'alliances.
Et nous voyons déja aujourd'hui l'environnement et 1'éco-
logie, la sexualité&, la culture, le féminisme devenir des
enjeux politiques, non pas par électoralisme, mais par né-

cessité.

Enfin, il est nécessaire de se dégager des vi-
sions occidentalo-centristes qui constituent encore la
trame de nos prospectives. L'évolution de 1'Union Soviéti-
que et des pays de 1'Est, le rdle de Moscou dans les poli-
tiques intérieures des pays occidentaux, le développement
du Tiers—Monde (Afrique, Amérique latine, Asie) sont au-

tant de thémes qui ne peuvent plus &tre négligés.

C'est &8 la lumiére de toutes ces questions que
pourra & terme se dégager une nouvelle problématique et

s'affiner de nouvelles méthcdolgies.

La prospective a pris son essor au moment ol la
croissance é&conomiqgue apparaissait comme la solution & tous
les problémes de société. Elle s'est alors confondue avec
une prévision d'un autre tvpe. Avec la crise, beaucoup de
choses sont remises en guestion. La prévision est elle-
méme en crise. La prospective doit alors se révéler comme
l'instrument d'analyse globalisante qui saisisse dans le
prééent les germes du futur et dans ces germes l'explica-

tion du présent.

I1 y a encore beaucoup a faire pour gu'il en soit
ainsi, et il faut espérer que le caractére particuliérement
politique de ces recherches ne leur fasse pas préférer une

lecture idéaliste et utopique d'un avenir sans lendemain.





