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1994

Année de reprise

)y y a été, pourlasidérargimpéenne, unannée de reprisede
la demande et d'améliaiedion pegrés unanné993

particulieremergombre.
Lareprisedesolumes vendusl'abord  correspondid'améldation conjoncture

économiquegénéralejnduite 8NN prentiempsar I'exportatiorflanarcontexte  mondial
favorable pujsar desmesuresgouvemememam@erelarutemchats d'automadmiles

Franeen Espagnegt,emrlroisiéme tempgar lareprisedesdépensed!'investissement.

Par@ecteurs  utilisateursl'acier secddui batiment génjedial  pasmontré
d'améliorationjgnificative.

En1993, et plusparticuligpentzmtt lestrois premierdrimestres|esstociaaieaient
étéonsidérablement rédiaiga longdda chaiireludgselle utilidateurs. premier
semestte 1994, le phénomeng@cessé pourfaireplapendant  [seconde partiede
l'annéeaune recongtitstiocka. conjonctiorflecedeux  phénomeénes reprisede
l'activitédesitilisdteurs  invemiomouvemedestocks U powonséquence Un
véritableretournemdaeémande de produitssidérurgippipess avoliugh 1993,
aprogress@n994de pjysde 12%awniveau européerfle quelquel7,4% enFrance.
Dansehiffre francais untiesitda reprised'adeitdisdeans tiersau

phénoméndl'inversiordumouvemedestocks.

Lasidérurgidrancaisefonctiomnant maximundeses capacités? privilégiddemande
européenné€®té  conduite dece fait, aréduire d'envirbn % sesexportationyeles pays
tiers,alorsque Imarché internatidasibrable. l'inverselesimportations
francaise$le produitssidérurgique§M#it  bonde 22 5% (+41 %enprovenancéles
paysers).

Danse&ontexte dedlemande raffermielesprixde/entte I'acier quiavaientamordeéur
remontéeypreslesniveaxcessivernast dudébde  1993,0ntpu poursuivrdeur
rattrapage!lfaut cependaappgles leiveau atteint,en Franceda findel994 parles
prixdebasdes prodpligés  courantsNedépasgms calei fin 1990, restdérieur de
15% a calal 988t équivautenfrancscourants,acelui payéen 1982.

L'augmentatioflesvolumes)'amélagation  prixeturtest  progresde productivité
réalisgs permisumedressementdesésudteds  entreprisesidérurgiguepéennes.
Alorsqu'ellesavaientenregistréldourdes pertesen 1993,1agrandrajorité  d'erel@d
dégagedesésultats positifsem 994.

Le maintidaroissatdze demandervolun@en rythmeéleaémoins _penda_nt'a
premipeetie  de'année lapoursuitedda hausses prixdd compétitivitdld'industrie
francaisedd'acier permettentl'aborder'anri&¥9Sousn jour optimiste.



LE MARCHE

1 n 19dapissance ¢conomiquétartms pratiquement
I'ensemble des paysﬂunonde I'exceptioflé'ex-U.R.S.S.
LePIBam_ér'ma_lin progress@lﬂ rythn;mpérieur & %.LeSconomies
paygj'mmm@eééitre ) unrythmesoutenti l'exceptioflu Japon,
ola reprisgété faibleptdel@hine quia marquéinepauseores
I'acceleratl(m(ceptionnen@ahﬁﬂg&bs paygAmériqueLatIHQnt,
pour@plupartenregistrdesrythmese progressioflevesl-espaysd'Europe
Centteortdle retrouvéjaneur ensembldghendda  croissance,
maisel|Bes paygjde‘ex-UnionsO\,iétiqu@en,—egistr@mouvemlml.
repsizenomique _ &téetianidnion Européenritié|Bastde
2,7%aprégdinbaiske 0,4%eri9%etwissance gtibtenue
principalemegtacedUXexportatiorf@ccroissetaent plysde8 %etmalgré
unfaible augmentatidiBonsommation privéd1,5%).Lesvestissements
européengnt,quanfieux,monuidbauss®déréenoins®o aprés
unehutel 993e 5,2 %.

L'excellentendes exportatiorfift reprisgledvestissements
équipemeMebDnsiittaiactiawsrables awedresseddant
consommatiqnacieraloquuel'dmedtm constmegtai
(jéprimédaﬂa plu a’rﬂESpa\{}uropéens.Ma]"gleiﬂent p|usfaVOHib|e
éla reprisglimarclaéitomobile.

EVOLUTION DES IMMATRICULATIONS DEVOITURES
PARTICULIERES ENEUROPE DEL'OUEST

Outrdmarché britanniquéonﬂeCyc|@$tdécal®arrappor€£dﬁl
I'Europ€ontinental®Sprogressigrisobservergssentiediement Francet
enEspagnellemesuresiasivbatdte pripas le
ouvernement. ) ]
tniveaumondialponsommagion  gquivalerstaoida Jro ress@n
1994guede0,6%maispon exceptdEds particuligtd’ex-U.R.S.S¢ula
consommaiibodé quelqué? %) Japrogressioigssort 4,8%cequi
refivdides ol @inveau macro-économique.

PRODUCTION, CONSOMMATION ET SOLDE
DESECHANGES ENMT D'EQUIVALENT ACIERBRUT

Laonsommaieasr aygnduatrialisésaygmentde 8,6 %avem
randcontrastentred'unepart |&tats-Unis (+12,6%)dWUnion Européenne
al2 (+11,6%)et,d'autrepart le Japorenstagnatio 0,6 %) Pourespay£n
déve-loppemelnsommat le macetdst qu'a

I'é gyRdéehioel unbaiske  8,6%asuccédén
accroisseéréent excep-tionn@44,6%en1993%sutres paysen
développepmnsuivent leuoissdammsommeadiemier rythme
de12 YpollAmérique Lating11,8 oguUBrésil27 %n Argentingl, 7,6 %au
Mexiquedte 5,2%pour@sitres partasquels 'ASigprogressées,8%
(malgréfiéchissemerde -7 % poiimiwan). Confroaedemande
intégiiewte augmentatigtiades capacitéde productiohtiliséedles
niveauXrocheglumaximumgespaysindus exportations
netteslde négatifleEtats-Uniss'est enpaptioftiedément creusé,
lescapacitégeproductioaméricalge@mnt pasemesude  satisfaire

demandgnalgré!neimportantaugmentatiéteSimportatioriée demi-
roduits.
Eesimp_ortatiorfsem paysendéveloppemeditdiminuége quin'dst
quakaisis  importatiorfiimarciolinois. Eneffet|esexportations
netties 'Amériqubatinenlimirddééaittres ) paystaugmenté.
Avegndimindgi®n exportatiorReties  paygnduetnalisés
creusentiesst jmportatiorRetes  paysendéveloppemefit@hine), la
place®té prlbg uneaugmentatigieSexportation3etes  pays
d'Europ@el'Estet, enparticulied@euldex-Union - Soviétiquéinsices
qer_nlergays,avembalmmdéeiﬂ'mandménrﬁute pu
|Iﬁml'mur R production. .
DanSl'UnIOTEuropéenn’flelZ,*?30nsommafl(_)napparent’e\Br\ogresséelz %
et,enFrancede 17,5%Une partigdeaccroissement ed da_ reprise
d'atgstlisateurs. Celle-caprég!nehute imfjortantlﬁfﬁ)ls premiers
trimestrede 1998est, €mN prermgenps, Stabi iségraceétdemande
extérieurguisd rep,—igjlﬁhinesurmnatives prisegja(tﬂertains pays
(qrapimuier l'autombbailesmn Espagne§®m  utroisieme
temp§‘estajoutéé|nerepris@ieMVeStiss@mautEilnememaTné
uneprogressioiggonsommdtidelle” 6,3%auiveaueuropéefite
8,4A;e|%rance.
Maisautre partied¢accroissdemesommation "apparent&dtie
an phénomer@inveesitiekacier gprcxidémrgiques etproduits
transformétll  |gngddehainedett lus
granfartie dé¢année1993/esutilisateusntpyjsglanieurs stockseqyia
dépriméeamats p|usvitequeleur roductiorAvestatdisation
reprisgléeur productiori@ouvem déstockag®essé pendanig
premier@naieEd94  efait placeasecosemestre ainesconstitution.
Autotal enFrancd;accroissement 17,4%ddzonsommation apparente
edll poyrutheus rempieénomeéne : 'accroisddidedivité

- P prenm " h
utilisateurs poure® s phénomén@lnversmdu mouvemelds
stocks.
Cetigolsdiemouve ouitouss princgm,!ﬁEUfope- La
consommatigipparentg estaccruede 12, % enAllemagnd,3,3%entalie,
16,7%enEspagn«fmai*EU|emem5,Z%aURoyaume-ugﬁ>rEt cycleest
décal(paapport xelei  |'Europ&ontineni@esommatiamait
pashaigs993  apredlelwchutEsccesetO9ar992.

Produédantveaux proche$§lumaximuiiutiéisation capacitédes
sidérUFasiess ogbnria prioritélenarchdérieur  (+13,6%)et
aurnarc utres  paysdé'Union Européefine 11,9%)audétriment
leurexportatiorBii#s paydiersquienleh@®as  particuliedéa Chine,
ontbaisk® 7,2%malgréindemandeondieis/orable.

Soufdeuanes.
(*) Produlitsjdérurgiques produit§nissidérurgiquesdemi-produits  relaminage.

AutotalJeoldes  gchangeSxtérieurd'atdar  Francegui@teint
7,2mitliénaleck993 pouHESproduitsidérurgi u&s 2, amilliards
pouresproduit§léa premierransfoeation I'aciergatteint poures
premierd, 7miliéraiscs (-34,7%)etpouﬁaeconds 3,3milliards
(+ 37.5 %).



PRODUCTION MONDIALE

Source: LLS.I.

() Y compride®uvealander
(U) Sank Japon

C") SansfabriquélSud

D'ACIER

«M

LA PRODUCTION

(enmiiéers  tonnes)

statistiquegassembléegapiithBent quelaproduction
es mondidlaei@©9dsttrés légeredaissepampport &
1993 (-1 %). .
Cettelstinin!ité masquedesariations plusimportante§eltes  zones
f;éographique@aiﬁ'"Oiffli‘fteS qu'entre1998t998n  pargioulier
espaysdibud-Est Asiatique.
1L'ensentdds paysindustrialisé@n,—egistr@naccroisseddmt
productiorfie 1,6 %Ceci estsurtoutleflet  'Océaniefdd'Union
Européenn@le [I'AELEalorsqugAmériquedu Nordeshn |ggerrecul.

wLa productiorflé'Union Européenn@stpasséelel 3213niltiens
tonnessoite  augmentatiof&%Les  plusfortesprogressiongontle
e Belgiqud+11,3%),del'Allemagné+8,5%),etddarance
(+5,4%).Le Royaume-UniiEspagné!€S Pays-Bas$ONtégalemenn
netteprogressiorftelds  Grecele Portugaf®  Luxembourg
enregistrern®aisse significative.

1La productiorfleSpaysd'EuropeCentralenontreutfort accroissement

de8, %, maiesteniveabmble paapport celtiint
coudsdernireennie.

e Pourl'ex-URSSghutentiave20- %, aprésuUn®aisiel 9 %
entt8921993.

ele Japoenregistre lapremierdoisundaisse  productiorfle

1,3%quinepermpas d'attéeatiit Oniltiensnes.

eldorte progressiof€Spaysevoll®  développemergtest
considérablemenéduitepveseulement 2,2 %de plesren 199Bes
payscommel@orégu  Sud, Taiwalt Chinequjavaiemndes

augmentationde productiorflel@18 9%, soetiaible  progression
(+2,2% pourlaChiré@orégu Sud) vomaisse  (-3,1% pour

Taiwan).



APPROVISIONNEMENTS
ENERGIE - TRANSPORT5

MINERAI DE FER (enmilléers  tonnes)

Source statigtigiesslonne les  F.F.A.

€ Principalessourcesgapprovisionnemert l'importation :
Brésitkédieritanie, Canada.

FERRAILLES (enmiiéers  tonnes)

Source statigtigfessionnelles ~ F.F.A.

TRANSPORTS TERRESTRHES FLUVIAUX

Source tatigtiglessionnel es  F.F.A.

LES RELAT10NS

t EFFECTMU 3IDECEMBRE 1994 :

EFFECTIESDERURGMAUSENSCECA
Leseffectifglda sjdérfnagigaise s'étabhsBEié0embiHoa
38935, soiteimindton

EFFECTIESONVENTIONSURL'EMPLOU29DCTOBRE1990
AwBXécembre 1994 |eftentifsmke champl'applicationde
cetteconverglétabisgziént

1 SECURITBU TRAVAIL :

Mesurésltes  parametredabituelgtauxdefréquencettide
gravité)[eéforts emrepri@woutﬂ'anrié}%nt permisd'abaisser
erlookade fréquencel 5,44 (7,5eN 1993 dade gravité10,36
(0,588N1993).

3,38 % (effectif$décembid93 : 40 295),

ENERGIE

En 1994 leonsommation d-énergiedeactiddés

sidérurgies'est
redresséepampport a1993.

GAZ

Consommation enhausse de 51 % targure gaz naturel gue sules
gaz industriels.

PRODUITS PETROLIERS

Consommation enhaussede 3,2 %.

ELECTRICITE

Consommation enhaussede 1,4 %.

COKE

Consommation deshautsfourneawen baisse de7%.

SOCIALES

1 ACCORDSPARITAIREGONCLUS EN1994

6 accordsconstiventiRiieionvenson IEmplodu
25 ctolreomdte signéseri99¥encernaient 1 7573gentsse
répartissantdInsl :

- 68agentsconcerri@atiéeté SADEFAaccorcdULavril 1994),

- 90agentsconcerratietIMETANORMANDIE
(accorcAULS igg4),

-1039 agemg:oncemémdétés implantéegansEST ddBrance
&QRFONTE,!NIMETAEUROPIPEAFE, SOLLAGSEPOR,SOCIETE

ETALLURGIQLIDEEREVIGNYREFILEUROPE\SCOMETAL)
(accordd 27 ig94),

- 2745gentsconcerriasciétés implantéeslantORDddarance
(ASCOMETAG.TSOLLAC, VALDUNESgccorddU27iig94),

-27lagem§:oncernant(&)ciétés |mp|antéegan@ENTRE MIDI
(ASCOMETACREUSOTLOIRENDUSTRTECPHY, IRSID)
(accordU 27juia94),

-15 agentsconceriotist®ZAL (accorcdu3aolt 1994),



ED RATION  FRANCAISE DE L'ACIEIt

(F.F.A)

1 DESORGANISMESSPECIALISES

. ASSOCiatiOnTechniquedda S|dérqum1ga|se (ATS) (1) 41.25.58.00
BureaudeNormalisddan Sidérurgie (B.N.S.) (1) 41.25.58.00
BureaudeNormalisdé§iubes erAcier (B.N.T.A) (1) 41.25.58.00
CentreProfessidesel Statistiquesdd'Acier (C.P.S) (1)49.53.70.00
Office Technigpeur ['Utilisationdd'Acier (OTUA) (1) 41.25.58.00

1 DES CHAMBRES SYNDICALEREGIONALES

Groupementdes EntreprisesSidérurgiquesatlinieres (GESIM) (1)41.25.60.70
Groupementdesndustisiata Région
Nordid&rance (GIANOR) 27.14.91.23

1DESCHAMBRES SYNDICALESPECIALISEES

Syndicatdes’roductalifcideSoutellerie (S.P.A.C.) (1) 41.25.58.00
- Chambre SyndicmedeProductMiEms

et Spéciaux (S.P.AS))(1) 41.25.58.00
* Chambresyndicalede#\Ciers pouEmballage (1) 41.25.92.87
‘Chambre syndicalededoléRevétues (C.S.T.R.) (1) 41.25.58.00
-Chambre syndicaledes RelamineursJransformateurs

dProducteurs (1) 41.25.58.00
'SociétbuvaleScories Thomas (1)41.25.96.66
'Syndicat dU Tréfilagedd'Acier (S.T.A) (1) 49.53.72.71
'Syndicat Natiodal prof”agedes’rodmtmmcier (SNPPA) (1) 49.53.72.46
'Syndicat Natioted-abrical'Esirés (ETIRACIERj1) 49.53.72.54
' Syndicat Natiothal Laminagea froid du Feuillard

d'Acier (1) 49.53.72.43
-Chambre Syndica|ede§'ube§oudéerAcier (1)41.25.58.00

MembreAssocié : ]
- Syndicat de'Indiesirihe & tistaminés
sanSoudure erAcier (SITEL) (1) 49.09.35.00

Poutes renseignemeamsplémentaires, ~S'adressera :

FEDERATIONRRANCAISEDEL'ACIER
ImmeubRacific
11-13,Coursvalmy
92070A DEFENSEEDEX
Téléphone (1) 41.25.58.00
Fax: (1) 41.25.55.70



EVOLUTIONS

RECHERCHBEVELOPPEMENRO

Laproductivittaain-diuere sidéramgase eQ9%4ec ,2,Q1/teesm
améli@#tion peapportawdeannées précédentéiiffédrnoées
orécédent@productiestetenue  quatrigrifgetieta producti€i§
arrgistronveau légeremenipéri progression
notablseapportadl 98N EuroplBsidéramgase  CONSEIVEprenpiéséion
ematere  productivité.

Concelemntinstallatiolapée marquuse d'ungart :
- e disionstreorbadiff i rice
depunkerq@éin€apacigni@0e.adhes
envisagakautomndoz ; ' _

" ladéaidmstaller unnouvede chargemddkiEie  SOLLA&Ablissement
(igl;(és-Sur-I\/tBregspiratidﬁigaﬁmi rgluchargemehis® serviggrévuen
'uéci'siond'augment@ma acigidastallationginjectigieharbiaut

SOLLAé&ablissement
elont aiseepste

fourmesndro “deSOLL Siablistemenbunkerqui@iseervice prévuen
1996;

- e ditiimgtaller press®ranediodmdis SOLLAéablissement
Fos-Sur-Mer ;

etd'autrppm :

- faisaediice dépoussiérg[@ﬂdummmm@o SOLLAC,

établigtemerunkerque ;

- laugmentafiBpapacitéour électriq@oucantindd.E.

q Valenciennes ;
~la modeunisatidouglectriqdeVALLOURES int-Saulve ;

- la paseleubigEourantinu d'UNIMETAtablistement
Gandrang@uillet994 ; o
“faisae oafnneero 1modifitachiriecers janvier

TECHNIQUE

DUCTIVITE

19¢4 SOLLAGablissementiorange ;
- la pasddoestallation dedégazagaanviéﬁ% SOLLAé&ablissement 1

Florange ;

- laisee imedé ntimuifitec Hinkettes janvigr9%4
UNIMETAlgblissementandrange ;

“la modavesatioraugmentafificapacifdorans . B.S. Dunkerque ; |
~la modemisajigmametioregyalitdidorameSOLL AL Dunkerque ; ‘
-la transformat@anyrisgéttrain poubloodiariliooiDMafEEs
UNIMETAtablissementandrange ; .
-teansfebicatitia pris r@iooionnes etbarred !
UNIMETAtgblistementandrange ;

-teansfebiuatitia pris (dslIMETAL Longvst

Schiffiange ; Y
~ledéveloppentigiitnapemiiatique  dsurdasebiiresd etl'emballage

automaticiREoil SOLLAGablistementardyck ;

-la modaunisatigiertagirauliquea SOLLAGablistemergiache ;

-la easeldoatrole pEu e AGGuraigfil dé postcombustion
expérimenamuré|ectriqa§.2.Me,tabllstwﬂs-Malsons.

Epe quiconcertarecherche :

“UNIMETASCOMET Aht regroup@mﬂaboratoirajniquaeandrangy.;rs
m%e[cgaﬁne$_dasnr domanhes produitsnggemﬂ)rgg‘,jGS)UESpou}e
fedbgiaire rails ;

- ldARSIRegroufiesss moyergiEeul
Lepudgefierecherchentemeurgportar@yece  répartitivadase

annegsrécedengiEequroncéese perfectionnenéddlisexistaniéfides
dédmes utibtasoration caractéristigdeSproduits.

siteleMaizieres-les-Metz.

ENVIRONNEMENT

agelaché

Dansmontexteéconomiggifficilé§productetrancagsatet e
ot i Suivasi

|eaffaurtselio ) performanegwironnemen
I'objectfétiedustrie respectuedisgenvironnenespkivilégid@t
développenthiigble. R

- latte contré@pollutisleaihalegpoussieregntlites opjimtifaire
ausisn _po_uE?Qussiér‘&anal|see$'|;resglonda\;ufejet_§€i§19mInee@ue
poutémission 'diffusespré; ' AL desmissiotttalede
poussiéréslerincipalemagnaesatieres  premiér@® poussiersles
vaiesrculation. Depuit990emissiens poussigredtédigtes  plugle
30% edlégablissent 1,6Xkgpatondiacier.

Legprincipaletatisatiensent : &
~ala cokerledépoussiéraggéchargem@@@ BOLLARDS.
R TSARageecharg

- poufeafaar égaleméfdlépoussiérageallesies
egwpemed&arpé?gjﬂl gueulard. . 3

- al@diotit AS! pointiNprocéd@novagtinertagfsmees
agonvesieseEau dépoussiér nsvaskamntat

- datiaciéries|ectriqGé@AMMonterarLveau dépoussiéragdilires
manchegjuip@ouvi .

. L'emmressource indispensadabtieation  ['aciecommaoléss
indutiisent procédéautetempérature, Mefsoidir équipemefits
produitbaonsommaﬂgﬁécifiqde@ ~ 7,9m'id'aciegbad8é %
depui$d@IBOLLAL Dunkergifalisgsjaingerformartiiveau

moralieiceonsomnuigtion 2 sm@Acier
L'améllmrationperformang@@gedommmmmﬁle

rigoureggmnsommdixméhioration recyclage.

Leactiens plugotaioesernent :

" la migendeouosine METAL Gandrange.

- l'amélioratiopecyclage=asun ranfiomite sitespotamndd®NE.
“la reconféﬁurmeﬂusme €Florange.

(-jltljl\r}lgtﬁg(o tranodedaitementpoule aer décapage

- leco-produfidscisetst  recycl@5 %lamajequaxtie SAEBateriaux

inestiis ganguémineiai qudtilizers fourneaubtsconstituent
?eg:jatlére@remiér econuages recherchgssutravaux pyblicetla
abdicetient.

Lerecyclag€es co-ppminiet  d'écondenessoeleres

tas pakemple :

- deec recyclagéoubsilenses po’inﬁ(_)L,LAEbs.

“a ks unker%dgf_@-ntlonsexempjangeamsees Synergaé/tecteur
indestriel lacimentefiguraleriseraitiedehautourneau.

. Leechddche développenraistimessentiel pou}'amﬂioration

I'envirote®mengénératidhdures.
Desavanaémablesoété réalisées@modes

domaines:

- LeLECESCentrg'expetigoue laprotectiéi¢!'environnement -

développ§e¢applﬂM|e mathématigigaléentilation

(EQmpeyt  Etreappliquiatsiess  granddiafidsstrielles.

“L'enricressemephosphdiidiiiiEésie poufatifisatiement

ggagcoﬁ;‘aiq'objed ugalisatiora SOLL Aflorangeisesaivie d'unextession
s

~ledéveloppenfi@faciériegectriquasnduplusrimiate ointle
59|Utl0_lé®_on0miquermneptabla;;;u}%recg_clagéspoussiéré%nrocédé
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