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Année satisfaisante
Année de consolidation

‘année 1990 a été marquée par deux évenements principaux :

- au cours des trois premiers trimestres, un fléchissement de
I'activité des utilisateurs finaux d'acier faisant suite au
ralentissement de la croissance amorcee au deuxieme semestre
de I'année 1989 ;

- & partir du mois d’'octobre sont venues s'ajouter les
conséquences des événements du Golfe arabo-persique.

Les marchés européens se sont donc contractés, a I'exception de
I'Allemagne, méme si les importations ont augmente, suite a la politique
d'ouverture conduite au niveau communautaire.

Cependant, dans I'ensemble, I'année 1990 peut étre qualifiée d'année
satisfaisante aprés I'année exceptionnelle que fut 1989.

S'agissant de la production d’acier brut, si la réduction en France (- 1,7%)
est proche de celle observée au plan mondial (- 2%), les différentes zones
géographiques du globe n'ont pas été touchées de facon identique ; la
réduction a été la plus sensible dans les pays d’Europe Centrale et Orientale
et au Brésil.

La réduction de consommation de minerais et de ferrailles ainsi que la
contraction des transports sont la conséguence de la baisse de la
production, alors gue la consommation d’energie s'est stabilisée.

1990, année de consolidation, a été mise a profit par les entreprises pour
affermir leur position et préparer 'avenir. Elle a été caractérisée par la
signature de deux conventions sociales de grande importance, par la
poursuite de la modernisation notamment dans le domaine du
développement technique, par une européanisation et une
internationalisation des sociétés sidérurgiques (croissance externe,
accélération des travaux de normalisation) et par une priorité donnée aux
mesures de protection de I'environnement.




LE MARCHE

‘économie francaise, comme celle de la plupart des

pays européens, a I'exception de I'Allemagne, est

entrée a la fin 1989 dans une période de croissance

plus lente. Les conséquences des événements du
Golfe arabo-persique sont venues s'ajouter & la tendance au
ralentissement,
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La crainte d'un troisieme choc pétrolier puis celle d'un conflit
armé de longue durée ont entrainé les particuliers a différer
leurs achats de biens de consommation durables et les
entreprises a reporter certains investissements a une date
ultérieure, a réduire I'emploi et & ajuster leurs stocks de produits
finis et de matieres premiéres.

CONSOMMATION FRANGAISE D'ACIER
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La consommation d'acier en France, aprés un premier semestre
refativement éleve, a baissé brutalement au quatrieme trimestre,

Au total, sur 'année, la baisse est limitée a 1% mais le
quatrieme trimestre a été inférieur de 4,7% au trimestre

correspondant de 1989.

MARCHE INTERIEUR (en 1000 t)

1989 1990 Variations %
Livraisons des usines frangaises 9 981 9437 -54
Importations 66562 7 091 + 6.6
TOTAL 16 633 16 528 -0,6

1990 - COMMANDES EN ACIER NON ALLIE SUR LE MARCHE INTERIEUR
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Les industries produisant des biens d'équipement et des biens
de consommation durables constituent la quasi totalité des
débouchés de l'acier. Ces tendances se sont donc traduites
par une baisse des commandes regues par la sidérurgie au
second semestre.

Dans un marché en baisse de 0,6% par rapport a 1989, les
livraisons des producteurs francais ont baissé de 5,4% alors
que les importations progressaient de 6,6%. Le taux de
pénétration (importations/approvisionnements) a augmenté de

2,9 points et s'est établi & 42,9%.

MARCHES EXTERIEURS (en 1000 t)

EXPORTATIONS 1989 1990 Variations %
Pays de la CEE 6 662 6 503 -2.4
Pays tiers 2819 2 952 +4,7
dont pays Europe Occidentale 707 655 -7.4
pays Europe Centr. et Or. 142 N -359
Etats-Unis 888 962 +83
autres pays liers 1082 1244 + 15,0

Les exportations frangaises sont restées stables
(-0,3%) avec une diminution sur les marchés de la CEE et une
augmentation sur I'ensemble des pays tiers.
A noter la diminution importante des exportations sur les pays
d'Europe Centrale et Orientale.




LA PRODUCTION

PRODUCTION MONDIALE D'ACIER elon I'SI, la production mondiale d'acier brut a atteint
(en milliers de tonnes) 770 millions de tonnes en 1990, en recul de 2% par
1989 1990 Variations en % rapport a 1989. ) o .
1990/1989 Cette baisse est le résultat de variations différentes selon
Allemagne” 48 902 44 021 -10,0 les zones géographiques et les pays :
France 19 335 19015 -17 . C . . N .
) @ les pays industrialisés ont régressé de 2%. Mais I'évolution a
Italie 25180 | 25439 +10 AN o ,
Belai été différente selon les pays : CEE (-4%), autres pays d'Europe
elgique 10948 11392 +41 ) . ) ; "
L occidentale (-1,3%), Canada (-21,7%), Afrique du Sud (-8,7%).
uxembourg 3721 3561 -43 X ol . .
La production a été stable aux Etats-Unis et en progression au
Pays-Bas 5681 5416 -47 J 229\ ot Océani 6.7%
Royaurme Uni 18740 | 17908 44 apon (+2.2%) et en Oceanie (+6,7%).
Danemark 624 609 -24 ® L a baisse importante observée dans les pays d'Europe
inande 324 326 +06 Centrale et Orientale (-6%) s'explique par leur situation politique
Grece 958 986 +2,9 et économique et la désorganisation des échanges au sein du
Espagne 12765 12705 -05 Comecon.
P | 72 77 -7 , , .
ortuga ST G = 903 v 355 5 ® La progression de 3,1% pour I'ensemble des pays en voie de
, , : développement masque des variations trés contrastées selon
Autres pays d'Europe Occidentale 26 236 25 897 -1.3 ) . o . o ,
les zones : augmentation de 7,6% en Asie (dont 9,7% en Ching,
TOTAL EUROPE DE L'OUEST 174143 | 167952 -3,6 o . o » oot . <
: 5,7% en Corée du Sud et 5,6% a Taiwan) et baisse de 9,6% en
Etals-Unis 86855 | 88661 02 Amérique Latine sous impulsion du Brésil (-17,7%)
Canada 15 458 12100 -217 q P el
TOTAL AMERIQUE DU NORD 104311 | 100761 -34 ® Parmi les principaux producteurs de la CEE, le recul le plus
Japon 107909 | 110333 +2,2 important est intervenu en Allemagne (-10%) compte tenu de
Afrique du Sud 9567 8738 -87 l'impact de l'intégration de I'ancienne RDA (-28,6%) ; une
Australie et Nouvelle-Zélande 7340 7382 +6,7 réduction plus faible a été observée en France (-1,7%), au
TOTAL AUTRES PAYS INDUSTRIALISES | 124 816 | 126 453 +13 Luxembourg (-4,3%), aux Pays-Bas (-4,7%) et au Royaume-Uni
TOTAL PAYS INDUSTRIALISES 403270 | 395166 -20 (-4,4 %) ; seules I'italie (+ 1%} et la Belgique (+4,1%) ont vu
URSS 160096 | 153927 -39 leur production augmenter.
Autres pays de I'Est 51300 44 829 -12,6
TOTAL DE L'EUROPE DE L'EST 211396 | 198756 -6,0
Amérique Latine 42971 38829 -9.6
dont : Brésil 25017 | 20582 177
Asie™ 123260 | 132640 +76
dont : Chine 61320 | 67241 +97
Corée du Sud 21873 | 23126 +57
Inde 14 429 14 866 +30
Taiwan 9047 9554 +56
Afrique*** 4230 4224 -0.1
ENSEMBLE DES PVD 170461 | 175693 +3,1
MONDE 785127 | 769615 -2,0
Source : liSI
(*) Y compris 'ancienne RDA (**) Sans le Japon (***) Sans I'Afrique du Sud
Bnooucnon D'ACIER BRUT - TOTAL MONDE - ANNEE 1990 PRODUCTION D'ACIER BRUT - TOTAL CEE - ANNEE moj
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APPROVISIONNEMENTS

ENERGIE
TRANSPORTS

MINERAIS DE FER " ENERGIE
(en milliers de tonnes)
1989 1090 |Variations en % En .1 990 la conlsolmmaltion d’énergie de I'epsemble des
199071989 activités de la sidérurgie frangaise a baissé de 3,5% par
rapport a 1989, passant de 9 280 kilotonnes d'équivalent
Consommation totale 25 800 23 500 -89 pétrole (Ktep) 48950 Ktep.
Pour les seuls ateliers sidérurgiques, selon la méthode de
Approvisionnements totaux 27737 | 23887 | -139 calcul de 'Observatoire de I'Energie, il a été réalisé, en 1990,
dont : France 6594 4724 | -284 une économie d'énergie de I'ordre de 7000 tonnes d'équivalent
Importation 19143 | 19163 +0.1 pétrole essentieliement obtenue au stade de la production de
fonte.

Source : statistiques professionnelles F.F.A.

® Stabilité des tonnages importés.

CONSOMMATION D'ENERGIE EN KG

1200 D'EQUIVALENT PETROLE PAR TONNE D'ACIER LAMINE

@ Principales sources d'approvisionnement & l'importation : 1083
Brésil, Australie, Mauritanie, Canada. 1000+
800+ 750
FERRAILLES 650
600 527 525 525
Variations en %
1989 1990 | 1000y1989 200
SIDERURGIE*
Production de ferrailles 200
par les usines (1000 t) 2 541 2 396 +5,7
Achats extérieurs (1000 t) 5164 5529 +71 R
Livraisons a 'extérieur (1000 t) 397 684 +72,3 0 1950 1960 1970 1980 1988 1989 1990
Consommation (1000 t) 7 252 7 196 -0,8
(kg/t) 380 383 +0,8
Prix moyen-Qualité D.1.L. (F/t) 772 651 -157
CHARBON A COKE - RECEPTIONS
ENSEMBLE FRANCE
Collecte (1000 t) 10310 10010 -29 (en 1000 t) 1989 1990 Variations en %
Importations (1000 t) 874 1009 + 15,4
Exportations (1000 1) 4285 3705 -13,5 Réceptions 6 696 6673 -0,3
dont : France 430 370 - 14,0
Source : statistiques professionnelles F.F.A. Pays CEE 610 501 -17.9
* A l'exclusion des fonderies d'acier Pays Tiers 5 656 5802 +26
COKE DE HAUT FOURNEAU
TRANSPORTS APPROVISIONNEMENTS ET CONSOMMATION
1989 1990 Variations en %
1989
Approvisionnements (en 1000 t) 6997 6346 -9.3
Fer Route |V.d'eau| Total - cokeries sidérurgiques 4 959 4818 -2.8
+ cokeries miniéres 674 575 -14,7
gans;r)orrs. amon'(e t 0 7800 | 5536 | 4544 | 17 880 «importations 1364 953 - 30,1
approvisionnemen Consommation des hauts-fourneaux
Transports intermédiaires en 1000 t 6 407 5791 -96
et aval (ky | 16861 | 10656} 1220 | 28737 en kgft de fonte 425 402 5.4
TOTAL (kty | 24661 | 16192 | 5764 | 46617
Répartition par mode 529% | 347 % {12,4% | 100 %
GAZ
Consommation/t acier brut en baisse de 3,8%
Progression du gaz naturel (+ 6,7%)
Baisse sensible des gaz industriels (- 4,9%)
1990
Fer Route |V.d'eau| Total PRODUITS PETROLIERS
Consommation en baisse de 30,3%
Transports amont Diminution des injections de fuel (- 50%)
e 37 | 3694 |1 4
d'approvisionnement (kt) 65331 58 69 608 au profit des injections de charbon pulvérulent (+ 34,9%)
Transports intermédiaires 14159 | 10 141 868 | 25 168
et aval (kt) " -
ELECTRICITE
TOTAL (kt) (20692 | 15978 | 4562 | 41232 Consommation : 569 Kwh/t acier brut
Repartition par mode 50,2% | 38,7 % | 11,1% | 100 % soit une baisse de 2,5%




FEDERATION FRANCAISE DE L'ACIER
(F.F.A.)

» DES ORGANISMES SPECIALISES

* Association Technique de la Sidérurgie Frangaise (AT.S) (1)47.67.85.88
¢ Bureau de Normalisation de fa Sidérurgie (BIN.S) (1)47.67.85.88
¢ Bureau de Normalisation des Tubes en Acier (BNTA) (1)47.67.85.88
* Centre de Documentation Sidérurgique (C.D.S) (1) 45.63.17.10
* Institut de Recherches de la Sidérurgie Frangaise (IRSID) (1)30.87.37.00 -
* Centre d’Etudes Supérieures de la Sidérurgie Frangaise (CESSID) 87.70.42.72
* Comptoir Frangais des Produits Sidérurgiques (CPS) (1)4563.17.10
* Office Technique pour I'Utilisation de I'Acier (OTUA) (1)47.67.85.88

» DES CHAMBRES SYNDICALES REGIONALES
* Groupement des Entreprises Sidérurgiques et Minieres (GESIM) (1) 49.00.60.70
* Groupement des [ndustries de I'Acier de la Région
Nord de la France (GIANOR) 27.14.91.23

-

» DES CHAMBRES SYNDICALES SPECIALISEES

 Syndicat des Producteurs d'Aciers de Coutellerie (SPAC) (1)45.63.17.10
* Chambre Syndicale des Producteurs d'Aciers Fins

et Spéciaux (SPAS) (1)47.67.85.88
¢ Chambre Syndicale des Aciers pour Emballage (1)47.67.92.87
* Chambre Syndicale des Toles Revétues (CSTR) (1)47.67.85.88
* Chambre Syndicale des Relamineurs, Transformateurs

et Producteurs (1)47.67.93.49
¢ Chambre Syndicale des Producteurs de Scories Thomas (1)47.67.96.66
¢ Groupement des Producteurs et Transformateurs de

Matériaux Métalliques de Technique Avancée (MTA) (1)47.67.85.88
* Syndicat National du Tréfilage de I'Acier (STA) (1)42.66.66.65

* Syndicatational de Profilage des Produits Plats en Acier  (SNPPA) (1) 42.66.67.52
¢ Syndicat National des Fabricants d'Etirés et Profilés

+ Pleins en Agler (ETIRACIER) (1)42.66.66.96

?:'Syndioat National du Laminage a froid du Feuillard

+ d'Acier . _ (1) 42.66.67.50
. !‘Cha;n rgdyndicale des Tubes Soudés en Acier (1)47.67.85.88

e e

Membre Associé .
¢ Syndicat de I'Industrie des Tubes Etirés et Laminés
sans Soudure en Acier (SITEL) (1) 49.09.35.00

Pour des renseignements complémentaires, s'adresser a :

FEDERATION FRANGAISE DE L'ACIER
Service Documentation
Immeuble Elysées La Défense
19, Le Parvis - Cédex 35 - 92072 PARIS LA DEFENSE
Téléphone : (1) 47.67.85.88
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LES RELATIONS SOCIALES

@ Effectif au 31 décembre 1990 :

- employé a des taches sidérurgiques (définition CECA) :
46 381;

- entrant dans le champ d'application des CGPS : 65 607.

® Les sociétés sidérurgiques ont poursuivi leur effort de
formation.

Pour Usinor Sacilor les dépenses de formation ont atteint 5% de
la masse salariale en 1990 (4,7% en 1989).

Sécurité du travail dans la sidérurgie frangaise
(activités sidérurgiques selon définition CECA, hors sous-traitance)

1986 1987 1988 1989 1990

Taux de fréquence

des accidents (1) 24,56 | 17,51 1587 | 1306 | 11,28

Taux de gravité

des accidents (2) 0,96 0,75 0,70 0,63 0.64

Indice de gravité
des accidents (3)

Accidents mortels 3 6 6 8 4

3750 | 33,18 | 3156 | 3623 32,45

(1) Nombre d'accidents rapporté au milfion d'heures de travatl.
(2) Nombre de journées perdues rapporté a mille heures de travail
(3) Somme des taux d'incapacité permanente rapportée au million d'heures de travail.

® La nécessité de recomposer une structure démographique
détériorée et la volonté de conduire la modernisation constante
des entreprises ont conduit le Gesim et la Direction Générale
d'Usinor Sacilor a engager des négociations avec leurs
partenaires sociaux :

- le 29 octobre 1990, signature d'une convention sur I'emploi
portant sur la gestion prévisionnelle des ressources humaines,
la formation professionnelle, la mobilité, le recrutement, les
garanties offertes aux salariés agés de 50 ans et plus, les
conditions de mutations et de reclassements en dehors de la
sidérurgie.

- Le 17 décembre 1990, signature d'un accord sur la conduite
de l'activité professionnelle dans les entreprises sidérurgiques
(A Cap 2000) : celui-ci s'inscrit dans une politique de
qualification qui reconnait les compétences, définit les
conditions du déroulement de carriére des salariés et permet a
chacun de se positionner tout au long de sa carriére
professionnelle.

® Des négociations sont en cours dans deux autres domaines
- modemnisation des conventions collectives de la sidérurgie

du Nord et de I'Est ;

- probléme d'organisation du travail.

LE DEVELOPPEMENT TECHNIQUE

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les dépenses Recherche et Développement ont atteint pour la
premiere fois en 1990 la somme de 1 milliard de francs ; cet
effort est réparti entre le centre commun de recherche (IRSID),
les laboratoires des sociétés et les développements en usine.

Une forte proportion des recherches vise a I'amélioration des
procédés et produits existants pour les rendre plus performants
(conduite du haut-fourneau, améliorations du four électrique et
de la propreté des aciers, maitrise rigoureuse des coulées
continues, maitrise du profil et de la planéité en laminage,
automatisation des laminés a froid, études métallurgiques).

En ce qui concerne les études prospectives, 'activité de
recherche a porté plus particuliérement sur :

- les nouvelles technologies de réduction en lit fluidisé circulant ;
- de nouvelles technologies en four & arc & courant continu ;

- les nouvelles filiéres de coulée de produits minces ;

- les applications de chauffage a induction ;

- les nouveaux traitements de surface et revétements ;

- les traitements superficiels sur aciers doux, aciers résistant a
l'usure et aciers inoxydables.

L’ENVIRONNEMENT

L'année 1990 a été significative en terme d'investissements
avec un budget de 600 millions de francs pour la lutte contre
les pollutions produites par les équipements actuellement en
service (dont 70% pour le traitement de la pollution
atmosphérique), a I'exclusion de surcolts des équipements
nouveaux de capacité.

EVOLUTIONS TECHNIQUES

La sidérurgie francaise a poursuivi son effort de progrés en
continuant les actions entreprises les années précédentes :

- injection de charbon aux tuyéres des hauts-fourneaux pour
baisser la mise au mille de coke ;

- développement des traitements en poche aux aciéries et
désulfuration de la fonte ;

- amélioration ou modernisation des coulées continues,
adoption de régulation de niveau du métal liquide en lingotiere ;
- aux trains a bandes a chaud, amélioration de I'nomogénéité
des températures et des caractéristiques dimensionnelles ;

- remise a neuf de faminoirs a froid ;

- developpement des recuits de toles minces en bobines sous
hydrogéne pur.

Les investissements techniques en usine ont donc pour but
I'amélioration de la qualité des produits, tout en recherchant
une meilleure productivité des outils, grace a une utilisation
systématique de l'informatique de process, de I'automatisation
ou des systemes experts.

Cela se traduit en termes de pureté d’homogénéité des aciers,
qu'ils soient plats ou longs, en resserrement des tolérances
dimensionnelles et, de fagon générale, en produits encore
mieux adaptés aux fonctions définies par le client, comme par
exemple les tdles revétues.

LA NORMALISATION

Les travaux de la normalisation dans le secteur sidérurgique ont
été accélérés en 1990, avec la publication de 32 normes
francaises dont 12 nouvelles, et de 26 normes
européennes.Cette accélération s'est traduite par une
augmentation importante du nombre de réunions (+ 41%) et de
jours experts passés (+ 70%).



LES CHIFFRES-CLES
DE L'ACIER EN FRANCE

Production : acier brut

produits finis laminés

19,0 millions de tonnes

16,8 millions de tonnes

Livraisons de
produits sidérurgiques

17,6 millions de tonnes

Activité sidérurgique

57,6 milliards de Francs

Commerce extérieur : exportations

importations

30,5 milliards de Francs
27,3 milliards de Francs

Consommation frangaise
de produits sidérurgiques

(consommation apparente)

15,7 millions de tonnes

Les chiffres inclus dans le présent rapport ne portent que sur les produits

sidérurgiques couverts par le traité C.E.C.A.

Par ailleurs, les filiales et les établissements des sociétés sidérurgiques francaises
implantées a I'étranger sont hors du périmetre et leurs productions ne sont donc pas

prises en compte.




